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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ
НДЦ

В краткосрочной перспективе страте-
гия развития Национального депозитар-
ного центра ориентирована на занятие
позиции Центрального депозитария на
российском фондовом рынке. 

Сегодня НДЦ — крупнейший по объе-
му активов на хранении и единственный
в России расчетный депозитарий, обслу-
живающий все виды российских эмисси-
онных ценных бумаг, обращающихся на
биржевом и внебиржевом рынках. 

Вместе с тем, сравнивая эти показа-
тели НДЦ с аналогичными показателями
центральных депозитариев на фондовых
рынках стран, входящих в BRIC2, можно
сказать, что нам еще предстоит много
сделать, чтобы достичь серьезных по ми-
ровым меркам уровней. Вот почему в
среднесрочном и долгосрочном плане мы
ставим перед собой более сложную зада-
чу — сохранить и укрепить позицию ЦД на
российском рынке и интегрироваться
в глобальную инфраструктуру фондовых
рынков. Эта задача весьма актуальна, так
как мы рассматриваем усиление конку-
ренции вследствие глобализации как
главный вызов стратегии развития НДЦ.
Мы видим, что зарубежные инфраструк-
турные организации весьма заинтересо-
ваны в российском рынке и довольно ак-
тивно разрабатывают и предлагают услу-
ги для международных инвесторов. В ка-
честве примера можно привести услуги
по расчетам сделок инвесторов-нерези-
дентов с акциями российских компаний,
а также борьбу мировых лидеров бирже-
вой индустрии за проведение на их базе
IPO акций российских компаний и стиму-
лирование рынков американских и гло-

бальных депозитарных расписок на рос-
сийские акции.

Выстоять в конкурентной борьбе и
самим войти в когорту глобальных игро-
ков — это общая задача, в решении кото-
рой участвует и государство, и рыночное
сообщество. Такое партнерство — залог
успеха. Поэтому мы поддерживаем в це-
лом разработку государственной Страте-
гии развития финансового рынка и созда-
ние Центрального депозитария как одного
из ключевых проектов этой Стратегии.

Вместе с тем в связи с появлением
проекта закона о Центральном депозита-
рии хотелось бы отметить ряд положений
проекта, которые оказывают, по нашему
мнению, важное влияние на деятель-
ность будущего Центрального депозита-
рия и потому требуют особого внимания.

ПРОЕКТ ЗАКОНА
О ЦЕНТРАЛЬНОМ
ДЕПОЗИТАРИИ

При определении правового положе-
ния центрального депозитария (ЦД), по-
рядка его создания и функционирования,
на наш взгляд, следует учитывать то об-
стоятельство, что создание ЦД повлечет
за собой коренную реструктуризацию
учетной системы на рынке ценных бумаг. 

Представляются избыточными поло-
жения законопроекта, определяющие
требования к организационно-правовой
форме, структуре, компетенции и порядку
функционирования органов управления и
комитетов Центрального депозитария. Во-
прос защиты интересов инвесторов, уча-
стников рынка ценных бумаг и государ-
ства мог бы найти свое отражение в за-
коне посредством включения в него ог-
раниченного набора общих обязательных

для исполнения требований к Централь-
ному депозитарию в отношении раскры-
тия информации. 

КОРПОРАТИВНОЕ
УПРАВЛЕНИЕ НДЦ

Следует отметить, что уже сейчас
действующая практика корпоративного
управления НДЦ в целом соответствует
общепринятым стандартам. В НДЦ выст-
роена достаточно эффективная система
корпоративного управления, которая
включает: Общее собрание членов
Партнерства, Совет директоров и ис-
полнительный орган в лице директора.
Функционируют профильные комитеты:
бюджетный, по депозитарному обслужи-
ванию, технический и комитет по управ-
лению рисками, включающие предста-
вителей рынка и обеспечивающие пред-
варительный всесторонний и детальный
анализ выносимых на рассмотрение во-
просов и проектов решений. Значимым
аспектом, связанным с системой корпо-
ративного управления НДЦ, является
информационная политика. Основные
сведения по оперативной деятельности
НДЦ и решениям, принятым общим со-
бранием членов Партнерства или Сове-
та директоров, своевременно и на сис-
темной основе отражаются на офици-
альном сайте, в форматах пресс-конфе-
ренций и интервью, в регулярном
тематическом журнале «Депозитариум».

Важно отметить, что обеспечен ба-
ланс в сфере компетенции вышеперечис-
ленных составляющих системы корпора-
тивного управления, предусматривающий
ответственность, с одной стороны, и опе-
ративность принятия решений, с другой.
К примеру, такой актуальный вопрос, как

Эдди Астанин

заместитель директора НДЦ

НДЦ УКРЕПЛЯЕТ РЫНОЧНЫЕ
ПОЗИЦИИ И ОРИЕНТИРУЕТСЯ НА
ИНТЕГРАЦИЮ В ГЛОБАЛЬНУЮ
ИНФРАСТРУКТУРУ ФОНДОВЫХ
РЫНКОВ1

1 На основе доклада на VIII Всероссийской конференции профессиональных участников рынка ценных бумаг, организованной Институтом фондового рынка и управления
(ИФРУ), 19 октября 2006 г., г. Москва.
2 Аббревиатура BRIC (Бразилия, Россия, Индия, Китай) была впервые предложена в 2003 г. экономистом американского инвестиционного банка Goldman Sachs Джимом
О'Нейлом (Jim O'Neill). Он объединил эти страны в одну группу по признакам экспортной ориентированности их экономики и по весьма значительным темпам роста. 
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тарификация услуг НДЦ, отнесен к компе-
тенции Совета директоров (ранее это бы-
ла компетенция общего собрания членов
Партнерства) в целях повышения опера-
тивности решений при сохранении долж-
ного уровня представительства и ответст-
венности со стороны партнеров и учреди-
телей. 

ОПЕРАЦИОННЫЙ
МЕНЕДЖМЕНТ 

Политика снижения издержек при
обеспечении высокого качества сервиса
дает свои результаты. Так, за период с ян-
варя по сентябрь 2006 г. наблюдается
динамичный прирост обслуживания ак-
ций — актива, где НДЦ еще конкурирует с
другими расчетными депозитариями. 

Хотелось бы отметить, что введение в
апреле 2006 г. нового типа разделов сче-
тов депо — разделов длительного хране-
ния (РДХ), предназначенных для хране-
ния в НДЦ пакетов акций инвесторов
класса «купил и держу», уже дало за отно-
сительно короткий период времени 3%-
ный прирост акций на счетах депо в НДЦ.
Этот результат свидетельствует о посте-
пенном признании НДЦ со стороны инве-
сторов в качестве места хранения с рис-
ками не большими, чем в реестрах. 

Следует отметить и последователь-
ность реализации стратегии НДЦ по на-
ращиванию собственного капитала до
1,5 млрд руб. к началу 2010 г. в соответ-
ствии с решениями Совета директоров и
Общего собрания членов Партнерства
НДЦ. Важно отметить, что рост этого пока-
зателя обеспечивается на фоне последо-
вательного снижения тарифов на услуги
НДЦ.

Снижая издержки депонентов, мы на-
мерены уделить особое внимание разви-
тию расчетных услуг НДЦ. Важно отме-
тить, что уже на данном этапе развития
НДЦ выполняет ряд ключевых функций,
присущих Центральному Депозитарию.
Так, результаты исследований базового
функционала НДЦ, проведенных в 2005 г.
одной из ведущих мировых консалтинго-
вых компаний Accenture, свидетельству-
ют о его соответствии практикам лучших
мировых Центральных депозитариев. В
ближайшее время усилия НДЦ будут на-
правлены на внедрение новых услуг, в
частности:

- обеспечение расчетов по сделкам
по принципу «сделка за сделкой» (про-
стой клиринг). Проект разрабатывается
в рамках группы ММВБ;

- расчеты на условиях «поставка про-
тив платежа» в рублях по сделкам с кор-

поративными еврооблигациями россий-
ских эмитентов, хранимыми на счете НДЦ
в Clearstream, и ценными бумагами ка-
захстанских эмитентов, хранимыми на
счете НДЦ в Центральном Депозитарии
Казахстана

- ускорение переводов ценных бумаг
между счетами клиентов в НДЦ и во
внешних депозитариях-кастодианах.

Таким образом, на основании выше-
изложенного можно констатировать, что
базовый функционал НДЦ уже сейчас со-
ответствует лучшим практикам Централь-
ных депозитариев и НДЦ имеет все необ-
ходимые предпосылки для позициониро-
вания себя в качестве Центрального рас-
четного депозитария на российском
фондовом рынке с ориентаций в перспек-
тиве на интеграцию в глобальную инфра-
структуру фондовых рынков. 

№
12

(4
6)

20
06

С
ТР

А
ТЕ

ГИ
Я

Стоимость ценных бумаг, учитываемых на счетах депо,
открытых в НДЦ за 11 месяцев 2006 г. увеличилась на
80% и достигла 3,18 трлн руб. (121 млрд долл.). В том
числе рыночная стоимость акций на хранении в НДЦ до-
стигла 1,061 трлн руб. (+314% с начала года), превысив
доли облигаций (корпоративных, муниципальных и субъек-
тов Федерации), а также государственных ценных бумаг.
При этом количество инвентарных операций за период с
начала года по 30 ноября 2006 г. насчитывает 1,6 млн.,
в том числе 1,3 млн. по акциям, что составляет 72% от
общего количества транзакций. Количество ценных бумаг,
перемещенных в процессе инвентарных депозитарных
операций за 11 месяцев 2006 г. превысило 647,5 трлн.
шт., в том числе по акциям 620,4 трлн шт. (96% от общего
количества). 

Рост рыночной стоимости акций на хранении в НДЦ
обусловлен как увеличением количества акций по торгуе-
мым на ФБ ММВБ инструментам, так и ростом доли акций
второго и третьего эшелонов, которая составляет около
50% от общего количества. За 11 мес. 2006 г. по активно
торгуемым акциям суммарные остатки на счетах клиентов
НДЦ по ОАО «Газпром» (обык.акции) выросли с 0 до 6,3%
(1 496 541 116 шт.) от объема выпуска, по ОАО «ЛУ-

КОЙЛ» (об.) с 1,7% до 3,5 % (2 9993 896 шт.), по ЗАО
«Полюс Золото» (об.) — с 0 до 4,3 % (8 212 798 шт.), по
ОАО «Ростелеком» (об.) с 17,7 до 40,5% (294 797 614
шт.), ОАО «Ростелеком» (прив.) с 19 до 48,7% (242 910
769 шт.), по АК Сбербанк России (об.) с 4,9 до 5,8%
(1 099 996 шт.), АК Сбербанк России (прив.) с 27 до
38,6% (500 00 000 шт., по ОАО «Татнефть» (об.) — с 3,3
до 5,9% (128 804 497 шт.), по ОАО «Татнефть» (пр.) — с
20,9 до 26,4% (38888661 шт.).

Рыночная стоимость ценных бумаг, перемещенных в
процессе инвентарных депозитарных операций за 11 мес.
2006 г. превысила 26,5 трлн руб., что на 109% больше в
сравнении с аналогичным периодом 2005 г. (12,7 трлн
руб.). Количество ценных бумаг, учитываемых на счетах
депо, в НДЦ достигло 169,2 млрд шт. (+236,5% с начала
года).

Напомним, что согласно отчетности, предоставляе-
мой расчетными депозитариями в ФСФР России, на ко-
нец 1 полугодия 2006 г. в Национальном депозитарном
центре находились на хранении акции рыночной стоимо-
стью 656,97 млрд руб., а рыночная стоимость акций на
хранении в дочерних компаниях НДЦ составляла — в ДКК —
1 трлн руб., а в РДК — 989,6 млрд руб. 

НОВОСТИ НДЦ

Рыночная стоимость акций на хранении
в НДЦ превысила 1 трлн руб.


