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ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП

В первом полугодии 2008 г. Депозита-
рий Сбербанка России осуществлял работы
по подготовке к проведению второго этапа
реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России». Бы-
ло доработано программное обеспечение,
произведено дополнительное техническое
оснащение Депозитария, а также проведе-
ны работы, позволяющие максимально ис-
ключить операционные риски при начисле-
нии и конвертации акций с учетом большо-
го количества операций в процессе прове-
дения реорганизации.

Оперативное зачисление/списание
акций при проведении процедур по отра-
жению реорганизации на счетах депо
клиентов Депозитария Сбербанка России
стало возможным благодаря наличию ав-
томатизированной информационной сис-
темы «Депозитарий». Данное программ-
ное обеспечение установлено в более

чем 750 точках депозитарного обслужи-
вания от Дальнего Востока до Калинин-
града. Объединение Депозитарием в
2006—2007 гг. баз данных территориаль-
ных банков (включая подчиненные отде-
ления) на общем централизованном ре-
сурсе АИС «Депозитарий», разработанном
Сбербанком России, позволяет сотрудни-
кам Депозитария центрального аппарата
банка в режиме реального времени про-
водить операции по всем счетам депо, от-
крытым в любой точке РФ, а также осуще-
ствлять мониторинг открытия счетов депо
и проведения депозитарных операций
(рис. 1). 

АИС «Депозитарий» отвечает требова-
ниям, предъявляемым к системам, работа-
ющим в режиме реального времени, име-
ет высокую степень защищенности и отка-
зоустойчивости. База данных размещена
на геораспределенном кластере, что обес-
печивает синхронизацию информации в

главном и резервном вычислительных
центрах в режиме реального времени и
предотвращает потерю данных в случае
возникновения нештатных ситуаций. Меры
информационной безопасности, применя-
емые к системе, соответствуют наивысшей
категории, обеспечивают сохранность и
конфиденциальность хранимой информа-
ции. Наличие системы мониторинга рабо-
тоспособности технических средств, сис-
темного и программного обеспечения, а
также нормативных документов, регламен-
тирующих действия сотрудников банка при
возникновении инцидентов, способствует
предупреждению и ликвидации аварийных
ситуаций. Такой программный комплекс
позволил сотрудникам центрального аппа-
рата Сбербанка России провести все опе-
рации по реорганизации ОАО РАО «ЕЭС
России» в кратчайшие сроки.

В принципе особых беспокойств по
поводу объема операций не возникало,

Июль 2008 г. ознаменовался завершением важнейшего этапа в ре-
организации российской энергетики: «империя» ОАО РАО «ЕЭС России» прекрати-
ла свое существование. Корпоративные преобразования ОАО РАО «ЕЭС России»
являются уникальным процессом по сложности, масштабам, количеству участни-
ков и не имеют аналогов в сложившейся корпоративной практике реорганизации
акционерных обществ.

Ирина Рязанцева

Начальник отдела корпоративных действий и развития

Депозитария Сбербанка России

УЧАСТИЕ ДЕПОЗИТАРИЯ
СБЕРБАНКА РОССИИ
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ЭТАПЕ РЕОРГАНИЗАЦИИ
ОАО РАО «ЕЭС РОССИИ»



13

поскольку Депозитарием Сбербанка Рос-
сии уже проводились масштабные меро-
приятия по осуществлению глобальных
операций (в настоящее время в Депози-
тарии банка открыто 234 тыс. счетов де-
по). Так, например, в июле 2006 г. было
проведено первичное размещение ак-
ций ОАО НК «Роснефть». С целью разме-
щения акций Депозитарий Сбербанка
России был определен как головной де-
позитарий по акциям ОАО НК «Рос-
нефть». Для реализации процедуры вы-
пуска депозитарных расписок по про-
грамме ГДР ОАО НК «Роснефть» Депози-
тарий Сбербанка России заключил
договоры на депозитарное обслужива-
ние с JP Morgan Chase Bank N.A. В рам-
ках данной программы Сбербанк Рос-
сии выступает в качестве субкастодиана
JP Morgan Chase Bank N.A. по хранению
базового актива для выпуска ГДР на ак-
ции ОАО НК «Роснефть» и их погашения.
В 2007 г. Депозитарий провел по счетам
своих депонентов операции по размеще-
нию дополнительной эмиссии обыкно-
венных акций Сбербанка России. По ито-
гам размещения на счета депо, откры-
тые в Депозитарии Сбербанка России,
были зачислены акции Сбербанка Рос-
сии по 88% заявлений на приобретение
акций. Впоследствии были проведены
операции по объединению дополни-
тельного и основного выпусков обык-
новенных акций Сбербанка России и
дробление обыкновенных и привилеги-
рованных акций на счетах депо клиентов
банка.

Для исключения возможных сбоев в
технологическом процессе начисления и
конвертации акций ОАО РАО «ЕЭС Рос-
сии» проводились нагрузочные тестовые
мероприятия и определялся хронометраж
проведения депозитарных операций, по-
скольку было известно о сжатых сроках
осуществления большого количества опе-
раций.

Специалисты Депозитария Сбербанка
приняли активное участие в годовом соб-
рании акционеров ОАО РАО «ЕЭС Рос-
сии». Проводилась активная разъясни-
тельная работа среди акционеров компа-
нии по вопросам оптимизации затрат и
доступности распоряжения новыми на-
числяемыми активами, открытия счетов

депо и дальнейшего обслуживания в
Сбербанке России.

ОТРАЖЕНИЕ РЕОРГАНИЗАЦИИ
В УЧЕТНОЙ СИСТЕМЕ
ДЕПОЗИТАРИЯ

В связи с тем что причитающиеся ак-
ционерам ОАО РАО «ЕЭС России» акции
выделенных энергокомпаний были рас-
пределены между 8 регистраторами, мно-
гие акционеры приняли решение о пере-
воде своих акций ОАО РАО «ЕЭС России»
на счета депо в депозитарии. Обслужива-
ние в Депозитарии Сбербанка России вы-
глядит довольно привлекательно в части
тарифов на депозитарное обслуживание. 
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Рисунок 1. СТРУКТУРА ДЕПОЗИТАРИЯ СБЕРБАНКА РОССИИ

Депозитарии территориальных банков

Депозитарии отделений территориальных банков
и г. Москвы

Депозитарий ЦА
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Рисунок 2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПАКЕТОВ ХРАНЕНИЯ АКЦИЙ ОАО РАО «ЕЭС РОССИИ» НА СЧЕТАХ ДЕПО КЛИЕНТОВ В СБЕРБАНКЕ РОССИИ ПО СОСТОЯНИЮ
НА 1 ИЮЛЯ 2008 Г., %



14

В соответствии с действующими тари-
фами не взимается плата за открытие сче-
та депо, а также за учет и хранение цен-
ных бумаг для физических лиц. Данный
факт заинтересовал акционеров ОАО РАО
«ЕЭС России», и в период с мая по июнь
включительно в Депозитарий Сбербанка
России за открытием счета депо обрати-
лись несколько тысяч клиентов. За это
время было обработано примерно 4,5 тыс.
операций зачисления акций ОАО РАО
«ЕЭС России» из ЗАО «СТАТУС» на счета
депо в Сбербанк России. Таким образом,
объемы хранимых активов на счетах депо
клиентов в Депозитарии по акциям ОАО
РАО «ЕЭС России» за этот период возрос-
ли в 1,5 раза. На рис. 2 представлено
распределение пакетов хранимых акций
ОАО РАО «ЕЭС России» на счетах депо
клиентов банка по регионам РФ в про-
центном соотношении от общего пакета
указанных акций, находящихся в номи-
нальном держании Сбербанка России.

Одновременно серьезная нагрузка
легла на подразделения Сбербанка, осу-
ществляющие трансфер-агентские функ-
ции по акциям ОАО РАО «ЕЭС России».
Большинство акционеров, осуществляю-
щих перевод на счета депо в Сбербанк,
оценили территориальную близость
подразделений, что дало возможность

оформить передаточное распоряжение в
ЗАО «СТАТУС» через Сбербанк России и в
этом же филиале оформить поручение де-
позитарному подразделению банка на за-
числение этих акций. 

По условиям проведенной реоргани-
зации Депозитарий Сбербанка России,
выступая в роли номинального держате-
ля для своих клиентов, не имел возмож-
ности проводить самостоятельные расче-
ты по начислению дополнительных акций
или конвертации. Операции начисления
и конвертации ценных бумаг производи-
лись на основании отчетов и файлов НДЦ
и ДКК, содержащих сведения о количест-
ве ценных бумаг, и информации об иден-
тификаторе клиента банка. Связано это
со спецификой завершающего этапа ре-
организации ОАО РАО «ЕЭС России», а
именно варианта голосования акционе-
ра. В итоге проведения глобальных кор-
поративных действий каждый акционер
ОАО РАО «ЕЭС России» получил целый
набор акций выделяемых компаний в за-
висимости от варианта его голосования
по вопросу реорганизации компании на
собрании акционеров, а также от даты
приобретения указанных акций. 

Говоря об объемах проведенных опе-
раций, можно констатировать, что за
весьма незначительный промежуток вре-

мени Депозитарием Сбербанка было про-
ведено около 2,5 млн транзакций.

Учитывая недопонимание многими
акционерами происходящих процессов
реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России»,
с депонентами проводилась дополнитель-
ная разъяснительная работа. У клиентов
вызывали недоумение двойные операции
по исправлению ситуации ошибочного
начисления регистратором акций одной
из целевых компаний. Для проверки пра-
вильности начисления акций энергетиче-
ских компаний Депозитарий Сбербанка
России предлагал своим депонентам об-
ращаться к специальному калькулятору,
размещенному на официальном интер-
нет-сайте ОАО РАО «ЕЭС России». Соот-
ветствующие материалы были размеще-
ны на сайте Сбербанка России в разделе
«Депозитарное обслуживание». 

Подводя итоги проведения корпо-
ративных действий по реорганизации
ОАО РАО «ЕЭС России», можно утвер-
ждать, что успех завершающего этапа во
многом был обеспечен активным сотруд-
ничеством эмитента и профессиональ-
ных участников рынка. Несмотря на
масштабность мероприятия, владельцы
ОАО РАО «ЕЭС России» получили свои
пакеты акций в кратчайшие сроки —
а это самое главное!
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В соответствии с пожеланиями депонентов с 20 августа 2008 г.

НДЦ и ING Wholesale Banking расширяют перечень эмитентов,

операции с акциями которых поддерживаются Схемой ускоренных

расчетов (Speedy Settlement Scheme, SSS), за счет включения в

него акций компаний, образованных в результате реорганизации

ОАО РАО «ЕЭС России». Технология SSS, разработанная НДЦ сов-

местно с ING Wholesale Banking и успешно функционирующая с

ноября 2007 г., предназначена прежде всего для сокращения

времени на поставку акций и оптимизации расчетов по сделкам,

заключенным между клиентами НДЦ и ING Wholesale Banking.

В перечень эмитентов, операции с акциями которых под-

держиваются схемой SSS, включены 20 новообразованных ком-

паний: ОАО «Федеральная сетевая компания Единой энергети-

ческой системы», ОАО «Федеральная гидрогенерирующая ком-

пания» (25 июня 2008 г. на годовом собрании акционеров при-

нято решение об изменении наименования на ОАО «РусГидро»),

ОАО «Первая генерирующая компания оптового рынка электро-

энергии», ОАО «Вторая генерирующая компания оптового рынка

электроэнергии», ОАО «Третья генерирующая компания оптового

рынка электроэнергии», ОАО «Четвертая генерирующая компания

оптового рынка электроэнергии», ОАО «Шестая генерирующая

компания оптового рынка электроэнергии», ОАО «Территориаль-

ная генерирующая компания № 1», ОАО «Территориальная гене-

рирующая компания № 2», ОАО «Территориальная генерирующая

компания № 4», ОАО «Территориальная генерирующая компания

№ 6», ОАО «Территориальная генерирующая компания № 9», ОАО

«Территориальная генерирующая компания № 10», ОАО «Террито-

риальная генерирующая компания № 14», ОАО «Волжская терри-

ториальная генерирующая компания», ОАО «Южная генерирую-

щая компания — ТГК-8», Кузбасское Открытое акционерное об-

щество энергетики и электрификации, ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»,

ОАО «Енисейская территориальная генерирующая компания

(ТГК-13)», ОАО энергетики и электрификации «Мосэнерго».

Таким образом, общее число эмитентов, акции которых

включены в схему SSS, достигло 32.

Напоминаем, что акции, переведенные по схеме SSS из

ING Wholesale Banking в НДЦ, могут быть в тот же день выстав-

лены на торги на ЗАО ФБ ММВБ. Акции, купленные на торгах

ЗАО ФБ ММВБ, могут быть переведены в ING Wholesale Banking

в тот же день после завершения клиринговой сессии.

НОВОСТИ НДЦ

НДЦ и ING Wholesale Banking включают в систему
междепозитарных расчетов SSS акции компаний,

образованных в результате реорганизации
ОАО РАО «ЕЭС России»


