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Глобальный финансовый кризис вы-
звал некоторое падение стоимости акти-
вов на хранении. По итогам III кв. 2008 г.
впервые за длительный период зафик-
сировано снижение стоимости ценных
бумаг, учитываемых на счетах депо, на
360 730 млн руб. за квартал, что состав-
ляет 8,2%. В связи с этим важно отме-
тить, что количество ценных бумаг на хра-
нении в НДЦ за 9 месяцев увеличилось
на 86% — с 1131 млрд шт. на 31 декабря
2007 г. до 2104 млрд шт. на 30 сентября
2008 г. (рис. 1). При этом за неблагопри-
ятный III кв. рост составил 47,6%.

НДЦ уделяет серьезное внимание
развитию услуг в сегменте обслуживания
расчетов по акциям. 

Оборот НДЦ (рыночная стоимость
ценных бумаг, перемещенных в процессе
инвентарных депозитарных операций),
один из важнейших показателей деятель-
ности расчетного депозитария, за 3 квар-
тала 2008 г. составил 45 764 072 млн

руб., что на 13,6% больше, чем за анало-
гичный период 2007 г. (40 265 470 млн
руб.) (рис. 2). Наибольший удельный вес
в обороте составляют акции — 38,4%.
Рыночная стоимость акций, перемещен-
ных в процессе инвентарных депозитар-
ных операций, составила 17 607 674 млн
руб., что на 1% меньше по сравнению с
аналогичным показателем 2007 г. 

Общее количество инвентарных опера-
ций по сравнению с соответствующим пе-
риодом 2007 г. выросло на 8,6% и прибли-
зилось к 2 млн операций (1 944 272 опе-
рации, в том числе по акциям — 1 515 648
операций, что составляет 78% от общего
числа операций). 

Также можно отметить тенденцию ро-
ста стоимости инвестиционных паев пае-
вых инвестиционных фондов (ПИФов) на
хранении — на 132% по итогам 3 кварта-
лов 2008 г. по сравнению с соответству-
ющим показателем 2007 г. Однако за
III кв. произошло снижение стоимости ин-

вестиционных паев ПИФов на 0,8% — с
24 868 млн руб. на 30 июня 2008 г. до
24 662 млн руб. на 30 сентября 2008 г. 

НДЦ является крупнейшим платеж-
ным агентом эмитентов корпоративных и
региональных облигаций. 

Всего за 11 месяцев 2008 г. НДЦ,
как платежный агент, провел выплаты на
97,8 млрд руб. 

Доли НДЦ на рынке услуг платежного
агента по выпускам корпоративных обли-
гаций (КО) и субфедеральных и муници-
пальных облигаций (РО), без учета обли-
гаций Банка России, составляют по со-
стоянию на 30 ноября 2008 г.:

- 35,88% от общего количества выпу-
сков КО и РО в обращении (на 31 декаб-
ря 2007 г. — 34,3%);

- 29,64% от объема КО и РО в обра-
щении (на 31 декабря 2007 г. — 32,6%);

- 38,78% от количества эмитентов КО
и РО, находящихся в обращении (на 31 де-
кабря 2007 г. — 37,6%).

Таким образом, несмотря на неблаго-
приятную конъюнктуру мирового финансо-
вого рынка, НДЦ продолжает уделять осо-
бое внимание развитию новых сервисов и
увеличению своего влияния на россий-
ском рынке расчетно-депозитарных услуг,
в том числе в части обслуживания акций.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Серьезное внимание в 2008 г. было
уделено улучшению системы корпоратив-
ного управления.

Подводя итоги уходящего года, следует в первую очередь отметить,
что в 2008 г. НДЦ подтвердил позицию крупнейшего депозитария, сохраняя по-
зицию ведущего расчетного депозитария на российском финансовом рынке. До-
ля НДЦ в общем объеме активов на хранении среди российских расчетных депо-
зитариев (по данным ИНФИ ПАРТАД) по итогам первого полугодия 2008 г. соста-
вляет 62%.

Николай Егоров

Директор НДЦ

ПОДТВЕРЖДЕНИЕ НДЦ
ПОЗИЦИИ КРУПНЕЙШЕГО
ДЕПОЗИТАРИЯ —
ГЛАВНЫЙ ИТОГ 2008 ГОДА

Рисунок 1. РЫНОЧНАЯ ДОЛЯ НДЦ НА КОНЕЦ II КВ. 2008 Г. (ДАННЫЕ ПАРТАД)
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Одним из ключевых направлений
дальнейшего корпоративного развития
НДЦ в 2008 г. стала реализация мер по
преобразованию НДЦ в акционерное об-
щество, а также принятие документов по
различным вопросам корпоративного уп-
равления в соответствии с лучшей миро-
вой практикой. 

После принятия изменений в ст. 7 и
11 Федерального закона «О рынке цен-
ных бумаг» НДЦ получил законодательную
основу для преобразования в акционер-
ное общество и наметил ряд шагов в этом
направлении. 

Совет директоров НДЦ 10 октября
2008 г. одобрил работу по подготовке ма-
териалов по условиям преобразования
НДЦ. В качестве организационно-право-
вой формы будущего акционерного обще-
ства было рекомендовано выбрать форму
закрытого акционерного общества.

На Общем собрании членов Партнер-
ства 27 ноября 2008 г. было единогласно
поддержано предложение Банка России
относительно распределения акций про-
порционально количеству голосов членов
НДЦ на Общем собрании членов НДЦ. 

27 октября 2008 г. состоялось Общее
собрание членов Партнерства, на кото-
ром был избран Совет директоров НДЦ в
количестве 9 человек, в который вошли
5 представителей крупнейших мировых и
российских кастодиальных банков и один
независимый директор.

Активно работали совещательные и
консультативные органы НДЦ. 

В 2008 г. начал работать Комитет по
инновациям, технологиям и продуктам
НДЦ. Комитет является консультативным
органом Партнерства и создан в целях
содействия формированию стратегии
НДЦ в области развития новых услуг и
продуктов по проведению расчетов на ус-
ловиях «поставка против платежа» (ППП),
а также в области кредитования ценными

бумагами, трехстороннего РЕПО, управле-
ния обеспечением обязательств и других
сервисов, являющихся стандартными в
практиках ведущих центральных депозита-
риев. 

В 2008 г. принято Положение об ин-
формационной политике — внутренний
документ НДЦ, который определяет со-
став информации и перечень документов
НДЦ, подлежащих раскрытию. 

Принятие Положения об информаци-
онной политике рекомендовано Кодексом
корпоративного поведения для организа-
ций, придерживающихся лучшей практики
корпоративного управления, соответству-
ющей мировым стандартам. 

Положение об информационной по-
литике дает определение принципа ин-
формационной открытости Партнерства,
лимитированного, с одной стороны, по-
требностью в информации со стороны
контрагентов НДЦ, а с другой — требова-
ниями законодательства Российской Фе-
дерации и других нормативных правовых
актов о коммерческой тайне, внутренних
документов НДЦ по работе со сведениями
конфиденциального характера, а также
нормами профессиональной этики. 

В НДЦ принят Кодекс профессиональ-
ной этики — внутренний документ НДЦ,
направленный на защиту прав и законных
интересов Партнерства и клиентов НДЦ и
подлежащий исполнению всеми должно-
стными лицами и работниками НДЦ.

Принятие Положения об информаци-
онной политике и Кодекса профессио-
нальной этики НДЦ подтверждает наши
серьезные намерения повышать эффек-
тивность системы управления НДЦ. 

Таким образом, НДЦ планомерно реа-
лизует стратегию повышения конкуренто-
способности, прозрачности и реализации
стратегических планов. В будущем году мы
продолжим осуществлять дальнейшие ша-
ги по разработке Кодекса корпоративного
поведения НДЦ, а также формированию
системы оценки деятельности Совета ди-
ректоров НДЦ. 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ
РИСКА, СВЯЗАННЫЕ
С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ НДЦ

Независимое квалифицированное
мнение об уровне рисков НДЦ дает уве-
ренность нашим депонентам, участникам
и другим заинтересованным лицам в том,
что в НДЦ налажены процедуры внутрен-
него контроля и управления рисками.
НДЦ пользуется услугами компании
Thomas Murray, специализирующейся на
оценке рисков инфраструктурных институ-
тов, прежде всего центральных депозита-
риев, кастодианов, бирж по всему миру. 

Рейтинг АА–, присвоенный компанией
Thomas Murray, в очередной раз подтвер-
дил высокую финансовую стабильность
НДЦ и низкий риск для депонентов при
проведении операций через НДЦ. «Ста-
бильный» прогноз рейтинга свидетельст-
вует об отсутствии немедленных измене-
ний, которые могут повлиять на рейтинг в
ближайшее время. 

Таким образом, по уровню рисков
НДЦ вошел в состав «элитных» централь-
ных депозитариев мира и сопоставим в
этом плане с центральными депозитария-
ми Западной Европы, Бразилии, ЮАР,
Японии и США.

Повышение рейтинга учитывает обя-
зательство НДЦ развивать и совершенст-
вовать свои технологии и системы на по-
стоянной основе с целью минимизации
рисков участников рынка. В данной обла-
сти НДЦ в прошлом году добился значи-
тельных успехов, в частности снизил риск
взаимодействия (контрагентов), финансо-
вый и операционный риски.

Рейтинг финансового риска был по-
вышен с АА– до АА в связи с повышением
лимита страхового покрытия с 25 млн до
50 млн долл. в августе 2007 г. и увеличе-
нием собственного капитала к концу
2007 г. до 1,35 млрд руб., или примерно
55 млн долл. (на конец 2006 г. — 35 млн
долл.). Прибыльность депозитария оста-
лась на том же уровне, несмотря на сни-
жение тарифов за услуги по хранению
ценных бумаг на 15%. 

Рейтинг по риску взаимодействия
(контрагентов) был повышен с А до А+.
Принятые в НДЦ критерии для депонен-
тов предполагают, что клиенты НДЦ — в
основном профессиональные участники
рынка, имеющие лицензию Федерально-
го органа исполнительной власти по рын-
ку ценных бумаг. 

В течение уходящего года НДЦ поддер-
живал высокие стандарты операционного
блока для снижения операционного рис-
ка, и, как следствие, рейтинг операцион-
ного риска был повышен с А+ до АА–. 

Продолжая реализовывать рекомен-
дации рейтингового агентства Thomas
Murray, НДЦ второй год подряд обеспечи-
вает проведение внешнего независимого
операционного аудита и выполняет реко-
мендации для реализации мер, направ-
ленных на дальнейшее снижение опера-
ционных рисков расчетного депозитария.
Операционный аудит, проведенный ме-
ждународной аудиторской компаний
ЗАО «Делойт и Туш СНГ» позволил допол-
нительно подтвердить эффективность опе-
рационных процессов для органов управ-
ления НДЦ, наших клиентов и партнеров,
а также обусловил повышение рейтинга
операционного риска.
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Рисунок 2. СТРУКТУРА ОБОРОТА НДЦ
ЗА ЯНВАРЬ—НОЯБРЬ 2008 Г.
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Риски, на оценке которых базиру-
ется общий рейтинг, представлены в
таблице.

В 2008 г. Договорами страхования,
заключенными НДЦ с ОСАО «ИНГОС-
СТРАХ», установлены лимиты ответствен-
ности страховщика в размере 50 млн
долл. по действиям полиса (с 1 сентября
2008 г. по 31 августа 2009 г.). Установ-
ленный лимит ответственности является
одним из самых крупных среди россий-
ских финансовых институтов. С учетом
собственных средств общий размер фи-
нансового покрытия обязательств НДЦ те-
перь составляет более 110 млн долл., со-
поставим с уровнем крупнейших банков и
является крупнейшим среди расчетных
депозитариев.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Хранение ценных бумаг
Одним из главных направлений дея-

тельности НДЦ является хранение ценных
бумаг.

Объем хранимых в НДЦ активов по
состоянию на 30 ноября 2008 г. состав-
ляет 3 926 328 млн руб.:

- акции по рыночной стоимости —
701 013 млн руб.;

- облигации по номиналу — 3 203 527
млн руб.;

- инвестиционные паи по рыночной
стоимости — 21 788 млн руб.

По состоянию на 30 ноября 2008 г.
всего на обслуживании в НДЦ находится
2742 выпуска ценных бумаг 1355 эми-
тентов, из них 2316 выпусков акций и об-
лигаций 1204 эмитентов, паи 333 ПИФов
под управлением 108 управляющих ком-
паний, 93 выпуска корпоративных евро-
облигаций 43 эмитентов, а также 45 вы-
пусков АДР/ГДР на акции 43 российских
эмитентов.

Общее количество выпусков ценных
бумаг, находящихся на обслуживании в
НДЦ, возросло за 3 квартала 2008 г. на
12,2% и достигло 2698 шт., что превыша-
ет аналогичный показатель 2007 г. на
20,7%. 

Расчетные сервисы НДЦ
Высокая активность зафиксирована

в использовании участниками расчетных
сервисов НДЦ. 

Развивается междепозитарное взаи-
модействие НДЦ и ДКК («мост» НДЦ—ДКК)
в направлении расширения списка бумаг,
допущенных к обращению по «мосту»
НДЦ—ДКК. Список ценных бумаг, обраща-
ющихся по схеме междепозитарного взаи-
модействия, пополнялся 4 раза. На 5 де-

кабря 2008 г. количество эмитентов ак-
ций, допущенных к обращению по «мосту»
НДЦ—ДКК, составляет 86 шт., количество
выпусков ценных бумаг — 138 шт.

Оборот ценных бумаг через «мост»
НДЦ—ДКК за первые 9 месяцев 2008 г. со-
ставил около 1 трлн руб. (996 215 541 тыс.
руб.). При этом стоимостное сальдо меж-
ду приемом и списанием ценных бумаг
в НДЦ было положительным и составило
283 497 501 тыс. руб.

Оборот по схеме ускоренных расче-
тов (Speedy Settlement Scheme, SSS) ме-
жду НДЦ и «ИНГ Банк (Евразия) ЗАО»
(ING Wholesale Banking) достиг в сентяб-
ре 2008 г. максимального месячного зна-
чения за все время осуществления взаи-
модействия системы — 13 139 691 тыс.
руб. Всего с начала проведения расче-
тов по SSS за период с 6 ноября 2007 г.
по 1 ноября 2008 г. рыночная стоимость
перемещенных ценных бумаг составила
73 027 862 тыс. руб.

Можно говорить о многократном ро-
сте активности участников внебиржевого
рынка при одновременном значитель-
ном росте объемов сделок, совершае-
мых на условиях ППП. В сентябре 2008 г.
были совершены сделки ППП на общую
сумму 512 711 476 тыс. руб. при сум-
марном результате с начала 2008 г. в
696 254 298 тыс. руб.

Статистика по сделкам купли-продажи
ценных бумаг на внебиржевом рынке,
совершаемым на условиях ППП с про-
ведением денежных расчетов через
банковские счета участников расчетов в
РП ММВБ, за 11 месяцев 2008 г. выглядит
следующим образом: проведено 23 сдел-
ки на условиях ППП по акциям на сумму
3 831 814 тыс. руб. и 4067 сделок с об-
лигациями на сумму 1 579 911 727 тыс.
руб. Общая сумма сделок за 11 месяцев
2008 г. составила 1 583 744 млн руб. 

Несмотря на общую положительную
динамику, следует отметить уменьшение
объема сделок по акциям на условиях
ППП за январь—ноябрь 2008 г. по срав-
нению с соответствующим периодом
2007 г. на 90,5% — с 40 104 390 962 до
3 831 813 647 руб. (рис. 3).

Группой компаний ММВБ 17 марта
2008 г. введена новая услуга, позволяю-
щая совершать сделки или исполнять
обязательства по ранее совершенным
сделкам на условиях «сделка за сделкой»
(простой клиринг) с проведением расче-
тов на условиях «поставка против плате-
жа» в ходе торгового дня в режиме, при-
ближенном к реальному времени.

В НДЦ 6 августа 2008 г. было зафик-
сировано проведение расчетов по макси-
мальному в течение дня количеству сде-
лок с момента начала предоставления
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Риск Рейтинг НДЦ

Общий рейтинг АА–

Риск резервирования (преддепонирования) активов A+

Риск ликвидности A+

Риск взаимодействия (контрагентов) A+
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расчетов на условиях простого клиринга
(по 29 сделкам). Общий объем обяза-
тельств по ним составил 1 706 635 тыс.
руб.; 26 сделок были заключены в режи-
ме торгов РЕПО со сроками исполнения
Т + 1 и Т + 14 дней, остальные — в режи-
ме переговорных сделок.

Услуги для эмитентов.
Корпоративные действия
За 11 месяцев 2008 г. были согласо-

ваны эмиссионные документы по 275 вы-
пускам облигаций 185 эмитентов общим
объемом по номиналу на 971,12 млрд
руб.

Всего в январе—ноябре 2008 г. нача-
то размещение 168 выпусков корпора-
тивных облигаций (КО) и субфедеральных
и муниципальных облигаций (региональ-
ные облигации) 151 эмитента на пример-
но 702,6 млрд руб. (при плане на ян-
варь—ноябрь 2008 г. в 445 млрд руб.). 

За январь—ноябрь 2008 г. заключено
313 договоров, государственных контрак-
тов и соглашений между НДЦ и эмитента-
ми облигаций. В 2008 г. НДЦ принял уча-
стие в 16 аукционах и конкурсах на оказа-
ние депозитарных услуг по хранению сер-
тификатов облигаций займов субъектов
естественных монополий, субфедеральных
и муниципальных, по итогам которых были
заключены контракты с эмитентами.

В первом полугодии 2008 г. НДЦ про-
вел значительный объем технологической
и организационной подготовки по обес-
печению депозитарного обслуживания
завершающего этапа реорганизации
ОАО «РАО ЕЭС России» в форме выделе-
ния холдингов с последующим их присое-
динением к соответствующим целевым
компаниям, а также присоединение 1 ию-
ля 2008 г. к ОАО «ФСК ЕЭС» магистраль-
но-сетевых компаний и ОАО РАО «ЕЭС
России». Проведенные доработки про-
граммного обеспечения по сбору списков
акционеров, начислению акций выделяе-
мых энергохолдингов и конвертации их в
акции целевых компаний, переход на
электронный документооборот с регист-
раторами, задействованными в процессе
реорганизации ОАО «РАО ЕЭС России»,
при проведении одновременно глобаль-
ных операций в учетных системах почти
100 энергокомпаний, позволили НДЦ и
его депонентам организованно и без сбо-
ев выполнить в сжатые сроки необходи-
мые действия по сбору списков акционе-
ров в несколько десятков тысяч акционе-
ров, по начислению им акций новых ком-
паний и проведению их конвертации в
акции целевых компаний.

Всего за январь—ноябрь 2008 г. при-
няты на обслуживание (по состоянию на
30 ноября 2008 г.): 

- акции 214 новых эмитентов и сняты
с обслуживания выпуски акций 125 лик-
видированных эмитентов;

- 185 выпусков КО и РО 146 эмитен-
тов (прекращено обслуживание 108 вы-
пусков КО и РО);

- инвестиционные паи 110 ПИФов
(а также прекращено обслуживание паев
5 ПИФов);

- 25 выпусков корпоративных еврооб-
лигаций 16 эмитентов (прекращено обслу-
живание 6 выпусков погашенных корпора-
тивных еврооблигаций); на 30 ноября
2008 г. количество обслуживаемых выпус-
ков корпоративных еврооблигаций возрос-
ло до 93, а количество их эмитентов до 43;

- 45 выпусков АДР/ГДР на акции
43 российских эмитентов.

Работа с депонентами
В 2008 г. НДЦ активно взаимодейст-

вовал с участниками рынка ценных бумаг
в целях совершенствования технологий
депозитарного учета, разработки и вне-
дрения новых услуг, обеспечения высоко-
го уровня сервиса и консультационной
продержки для клиентов. 

Количество счетов депо, открытых в
НДЦ, с начала года выросло на 5,7% и
составило 1825 счетов, что на 7,4%
больше по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2007 г.

За текущий год прирост новых депо-
нентов составил более 12%, а общее ко-
личество обслуживаемых депонентов к
декабрю 2008 г. превысило 880. 

Привлечению новых клиентов способ-
ствовало и развитие консультационного
сервиса «Депозитарный консультант»
(рост числа обращений по сравнению с
2007 г. — 14%), ориентированного на
обеспечение поддержки клиентов в режи-
ме онлайн-диалога, к которому активно
обращались не только действующие депо-
ненты, но и потенциальные клиенты.

Деятельности НДЦ по привлечению
новых депонентов, а также увеличению

числа проводимых операций способство-
вало и выделение (по рекомендации ме-
ждународных консультантов) в структуре
клиентского блока НДЦ отдельного под-
разделения, в задачи которого входит
проведение прямых продаж.

В 2008 г. активная работа, направ-
ленная на привлечение депонентов, ве-
лась и в филиалах НДЦ в Санкт-Петербур-
ге и Новосибирске. С января по декабрь
2008 г. принято на обслуживание 19 но-
вых депонентов (прирост обслуживаемых
региональных депонентов — 11%). 

Эффективное взаимодействие с фи-
лиалами и региональными представите-
лями НДЦ, направленное на обслужива-
ние клиентов в регионах, позволило уве-
личить доходы от региональных депонен-
тов в 2008 г. на 15,4% по сравнению с
предыдущим годом. 

НДЦ продолжил работу, направленную
на получение «обратной связи» от клиен-
тов, как путем проведения опросов депо-
нентов, так и в ходе деятельности Комите-
та по депозитарному обслуживанию, что
позволило обеспечить учет мнений раз-
личных категорий депонентов в ходе даль-
нейшего развития услуг и сервисов НДЦ.
Так, членами Комитета по депозитарному
обслуживанию обсуждались вопросы, свя-
занные с деятельностью НДЦ по модерни-
зации технологической платформы, раз-
витию базы данных о ценных бумагах,
развитию электронного документооборота
на основе международных стандартов.

Успешно проведена серия семина-
ров, презентаций новых проектов и дру-
гих мероприятий, направленных на укреп-
ление положительного имиджа и продви-
жение услуг НДЦ в регионах. 

Развитие электронного
документооборота
с регистраторами
В 2008 г. НДЦ приступил к обмену

электронными документами в процессе
информационного взаимодействия
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с 10 регистраторами. Таким образом,
доля операций в реестрах акционерных
обществ, обеспеченных ЭДО, по итогам
11 месяцев составила 82,5% от общего
количества операций по счетам номи-
нального держателя НДЦ в реестрах
(рис. 4). 

Вместе с тем множественность фор-
матов, СКЗИ и удостоверяющих центров
остаются ощутимым препятствием для
дальнейшего развития взаимодействия
с применением электронного докумен-
тооборота между участниками рынка.
НДЦ прилагает максимум усилий по уст-
ранению таких технологических барье-
ров путем стандартизации форматов и
технологических решений при внедре-
нии ЭДО. 

Деятельность в качестве
национального нумерующего
агентства. Обслуживание
иностранных ценных бумаг
В рамках деятельности в качестве

национального нумерующего агентства
по России НДЦ присваивает междуна-
родные коды ISIN и CFI российским фи-
нансовым инструментам, направляет
сведения о присвоенных кодах в между-
народную базу данных и поддерживает в
международной базе данных актуальное
состояние справочной информации о
российских кодах ISIN и CFI. На 30 нояб-
ря 2008 г. НДЦ присвоил международ-
ные коды ISIN и CFI 543 российским
ценным бумагам, для 454 российских
ценных бумаг ISIN-код был признан не-
действующим.

В 2008 г. вступило в действие Поло-
жение о квалификации иностранных фи-
нансовых инструментов в качестве ценных
бумаг, утвержденное Приказом ФСФР Рос-
сии от 23 октября 2007 г. № 07-105/пз-н,
в соответствии с которым НДЦ, как нацио-
нальное нумерующее агентство по России,
оказывает участникам фондового рынка
услуги по содействию в проведении ква-
лификации иностранных финансовых
инструментов в качестве ценных бумаг.
По состоянию на 30 ноября 2008 г. НДЦ
были получены и обработаны запросы на
информацию о кодах ISIN и CFI иностран-
ных финансовых инструментов приблизи-
тельно по 23 900 инструментам, включая
запросы от разных клиентов по одному и
тому же инструменту. В результате обра-
ботки запросов выявлено, что участники
рынка запросили информацию о 9518 ин-
струментах. Из них 1152 инструмента не
имеют CFI-коды, включая 225 инструмен-
тов, которые не имеют и ISIN-кодов, за-
прошенных участниками рынка. 

В 2008 г. было налажено операцион-
ное взаимодействие между НДЦ и Euro-

clear Bank, посредством которого депо-
ненты НДЦ получили возможность прово-
дить операции, связанные с расчетами и
хранением международных ценных бумаг,
через прямой счет НДЦ в Euroclear Bank,
открытый в 2007 г. Регламент обслужива-
ния прямого счета предоставляет клиен-
там НДЦ доступ к широкому кругу финан-
совых инструментов, таким как еврообли-
гации, государственные и корпоративные
облигации эмитентов с более 30 зару-
бежных рынков, а также к акциям, обра-
щающимся на 27 рынках.

В марте 2008 г. НДЦ фактически при-
ступил к выполнению функций замещаю-
щего нумерующего агентства по Респуб-
лике Узбекистан на основании официаль-
ного подтверждения регулятора Респуб-
лики Узбекистан о предоставлении НДЦ
данного права. 

НДЦ обеспечивает своим депонентам
возможность хранения корпоративных
еврооблигаций на счетах депо в НДЦ,
а также обслуживает еврооблигации РФ.
Депоненты НДЦ могут осуществлять с ев-
рооблигациями РФ биржевые сделки на
ФБ ММВБ с расчетами в иностранной ва-
люте или в валюте Российской Федера-
ции в Секции государственных ценных бу-
маг ММВБ, а также внебиржевые сделки
в установленном порядке. 

НДЦ совместно с ЗАО ММВБ и ЗАО
РП ММВБ успешно внедрили технологию
проведения операций внебиржевого РЕПО
Банка России с корпоративными еврооб-
лигациями на условиях ППП. В 2008 г.
НДЦ принял на обслуживание 26 выпу-
сков корпоративных еврооблигаций
16 крупнейших иностранных эмитентов.
Всего на счете НДЦ в Clearstream Banking
учитываются 93 выпуска еврооблигаций
43 эмитентов, включая 52 выпуска, вхо-
дящих на сегодняшний день в Ломбард-
ный список Банка России. 

Стоимость еврооблигаций на хране-
нии в НДЦ за 2008 г. выросла на 65,2% —
с 74,3 млрд до 122,8 млрд руб.  

Развитие внешних связей
В 2008 г. НДЦ продолжил расшире-

ние сотрудничества с центральными де-
позитариями других стран и активно уча-
ствовал в деятельности международных
профессиональных организаций. 

В апреле 2008 г. в ходе встреч в Бом-
бее были подписаны Меморандум о со-
трудничестве между НДЦ и Central Depo-
sitory Services (India) Limited и Меморан-
дум о взаимопонимании между НДЦ и
National Securities Depository Limited
(NSDL) — двумя ключевыми центральны-
ми расчетными депозитариями Индии. 

Подписанные документы закладыва-
ют основу для тесного сотрудничества

сторон в области хранения и учета цен-
ных бумаг, клиринга, расчетных сервисов
и смежных с ними направлений, а также
способствуют процессу интеграции на-
циональных финансовых рынков Индии
и России в глобальный мировой рынок.

Также был подписан Договор о кор-
респондентских отношениях и открыт кор-
респондентский счет депо ЛОРО с Рес-
публиканским унитарным предприятием
«Республиканский центральный депозита-
рий ценных бумаг» (Республика Бела-
русь), который позволяет депонентам
НДЦ осуществлять хранение и учет, а так-
же проводить расчеты с ценными бумага-
ми белорусских эмитентов.

2—3 октября 2008 г. в Алматы (Рес-
публика Казахстан) состоялась V Между-
народная конференция и Общее годовое
собрание членов Ассоциации централь-
ных депозитариев Евразии (АЦДЕ). НДЦ,
выполняющему функции Секретариата
АЦДЕ с октября 2007 г., объявлена благо-
дарность за проделанную работу, а также
выражена благодарность за продвижение
Ассоциации на международном финансо-
вом рынке.

НДЦ совместно с АЦДЕ организовал
обсуждение вопросов обращения и учета
финансовых инструментов иностранных
эмитентов на российском фондовом рын-
ке в рамках конференции «Иностранные
ценные бумаги в России», которая собра-
ла более 200 представителей участников
рынка.

НДЦ также обеспечивает поддержку и
продвижение сайта АЦДЕ. 

В уходящем году НДЦ впервые участ-
вовал в выставочной экспозиции SIBOS —
главном международном форуме участни-
ков финансового рынка, на котором дос-
тойно представил российскую финансо-
вую инфраструктуру и услуги ЗАО «Фондо-
вая биржа ММВБ» и НДЦ для международ-
ных финансовых институтов. 

Социальная ответственность 
Одним из основных направлений НДЦ

в области обеспечения высокой профес-
сиональной подготовки персонала явля-
лось обучение и повышение квалифика-
ции работников НДЦ. Для решения этой
задачи использовались обучающие и тес-
тирующие программы, методические ма-
териалы и пособия, позволяющие в крат-
чайшие сроки с максимальной эффектив-
ностью обучить работников.

С учетом работников, уже имевших
квалификационные аттестаты ФСФР Рос-
сии, по состоянию на 15 декабря 2008 г.
общее количество работников НДЦ, име-
ющих квалификационные аттестаты ФСФР
России для руководителей высшего, сре-
днего звена, контролеров и специали-
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стов организаций, осуществляющих де-
позитарную деятельность (серия 4.0), со-
ставило 124 человека, осуществляющих
клиринговую деятельность (серия 2.0) —
101 человек.

В целях мотивации эффективного тру-
да работников совершенствовался соци-
альный пакет сотрудников. 

В целях сохранения и приумножения
человеческого потенциала, культурных и
духовных ценностей, а также формирова-
ния и укрепления репутации НДЦ как со-
циально-ответственной структуры, откры-
той к общественному партнерству, в НДЦ
было утверждено Положение о Комиссии
по благотворительной деятельности и со-
здана Комиссия по благотворительности
НДЦ.

За прошедший период состоялось
3 заседания Комиссии, на которых было
рассмотрено более 17 заявок от физи-
ческих и юридических лиц.

На основании решения Комиссии бы-
ла оказана благотворительная помощь
благотворительному фонду имени Галины
Стародубцевой и Национальному фонду
развития бадминтона.

В рамках проекта «Благотворитель-
ность вместо подарков» была оказана бла-
готворительная помощь Удельнинскому
специальному (коррекционному) детскому
дому для детей сирот и детей, оставшихся
без попечения родителей, для оплаты по-
ездки воспитанников и преподавателей
детского дома в летний экологический ла-
герь «Мое открытие Сибири» в Государст-

венном природном биосферном заповед-
нике «Саяно-Шушенский». Проект «Мое от-
крытие Сибири» был отмечен благодарст-
венным письмом от Комитета по образо-
ванию Администрации Раменского муни-
ципального района Московской области.

Благотворительная помощь была ока-
зана также Большому детскому хору ра-
диокомпании «Голос России» имени Викто-
ра Попова для записи и выпуска 6000 экз.
компакт-дисков в качестве корпоративной
сувенирной продукции НДЦ.

В заключение хочу выразить уверен-
ность в том, что в наступающем году мы
нацелены на дальнейшее развитие услуг,
повышение их качества и укрепление роли
НДЦ как центрального звена инфраструкту-
ры российского фондового рынка. 
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НДЦ и ПАРТАД объявляют о договоренностях, достигнутых в сфере со-

вершенствования стандартов электронного документооборота (ЭДО) на

финансовом рынке. По итогам переговоров, состоявшихся в ноябре 2008 г.,

достигнуто соглашение о координации усилий по организации ЭДО между

всеми категориями участников рынка на условиях сквозной обработки ин-

формации (Straight Through Processing, STP). При этом координация уси-

лий будет базироваться на 5 принципах: 

1. Нацеленность на результат. История внедрения ЭДО на российском

рынке насчитывает уже более 15 лет. Результатом плодотворного сотрудни-

чества НДЦ и ПАРТАД стали разработка, согласование и внедрение единых

форматов ЭДО в сегменте взаимодействия основных участников российской

учетной системы: расчетных депозитариев, кастодианов и регистраторов.

НДЦ и ПАРТАД намерены и далее делать все возможное для повышения ка-

чества сервисов и скорости обработки документов в данном сегменте. 

2. Укрепление конкурентных преимуществ российского рынка. Основ-

ная масса ценных бумаг в России выпускается в электронной форме. Поэ-

тому стороны полагают, что это существенное конкурентное преимущество

России должно быть максимально эффективно использовано при реализа-

ции дальнейших планов построения в России международного финансово-

го центра.

3. Гармонизация российских и международных стандартов. Эффектив-

ная интеграция российского рынка в глобальную мировую систему невоз-

можна без использования международных стандартов в области финансо-

вого рынка, адаптации национальных стандартов к требованиям зарубеж-

ных инвесторов. Стороны подчеркивают, что, согласно заключениям зару-

бежных экспертов, значительная часть стандартов, используемых во

внутрироссийском электронном документообороте, уже соответствуют ме-

ждународным требованиям. В том числе Россия стала одной из первых

стран в мире, взявших за основу международные коды учета ценных бумаг

ISIN (ISO 6166) и CFI (ISO 10962). Поэтому позиция максимального соот-

ветствия национальных стандартов ЭДО международной практике, стан-

дартам ISO, должна быть последовательной для всех российских участни-

ков рынка и их объединений, задействованных в процессе внедрения

ЭДО. НДЦ и ПАРТАД договорились обмениваться проектами стандартов

электронного документооборота с тем, чтобы корректно учитывать эксперт-

ное мнение и практику работы своих контрагентов как внутри страны, так

и за рубежом.

4. Развитие STP. ЭДО относится к числу ключевых факторов внедрения

идеологии STP, является необходимым этапом и основой ее внедрения.

В свою очередь STP позволяет масштабировать бизнес, снижать операци-

онные риски, наращивать количество операций при одновременном сни-

жении времени обработки документов и стоимости операций, приводит

к повышению эффективности всех рыночных процессов. Поэтому стороны

заявляют о своей готовности содействовать реализации проектов, приводя-

щих к широкому распространению STP на российском финансовом рынке.

5. Повышение эффективности взаимодействия. Стороны подтверждают

свою приверженность основным принципам сотрудничества, направлен-

ным на повышение эффективности взаимодействия участников рынка:

улучшению системы корпоративного управления и прозрачности принима-

емых решений, соблюдению этических норм, совершенствованию техноло-

гий и законодательства. НДЦ и ПАРТАД рассматривают эти задачи и прин-

ципы как актуальные для российского финансового рынка, а также для

рынков других стран. В частности, руководители НДЦ и ПАРТАД сделают

все возможное для обеспечения комфортных условий сотрудничества, на-

целенного на получение конструктивных результатов, совершенствование

ЭДО и улучшение регулятивных норм отечественного финансового рынка.

Николай Егоров, Директор НДЦ, отметил: «НДЦ и ПАРТАД исторически

играют ведущие роли в разработке российских рыночных стандартов элек-

тронного документооборота. В текущих условиях и в перспективе финансо-

вая инфраструктура не может позволить себе множественности технологи-

ческих стандартов. Консолидация, интеграция и унификация — не пустые

слова, за ними стоят технологические решения, организационные принци-

пы и в первую очередь стандарты. И именно сейчас было важно догово-

риться о единых принципах и приоритете ISO — мы под этим понимаем

адаптацию международных стандартов к российскому законодательству,

кириллице и другим специфическим моментам, которые принципиально

существуют». 

Виктор Плескачевский, Председатель Совета директоров ПАРТАД, про-

комментировал: «Разработка стандартов профессиональной деятельности —

ключевое направление деятельности ПАРТАД, которое она успешно реали-

зует на протяжении почти 15 лет. В последние годы все более важными

становятся вопросы унификации ЭДО между участниками рынка капитала.

Особую актуальность усилия ПАРТАД в части разработки форматов элек-

тронных документов приобрели после принятия новых редакций законов

“Об инвестиционных фондах” и “О негосударственных пенсионных фондах”.

Взаимопонимание, достигнутое в этом плане с НДЦ как расчетным депози-

тарием, технологически способным играть роль одного из главных “шлю-

зов”, обеспечивающих конвертацию национальных форматов в междуна-

родные и наоборот, позволяет и ПАРТАД, и НДЦ сосредоточиться на усили-

ях по унификации электронных сообщений на основе стандартов ISO. При

этом ПАРТАД и НДЦ, двигаясь с разных сторон, но навстречу друг другу, бу-

дут готовить необходимые изменения существующей нормативной базы.

ПАРТАД намерена предметно взаимодействовать в этом отношении и с

другими центрами унификации ЭДО».

НОВОСТИ НДЦ

НДЦ и ПАРТАД договорились о координации усилий
по вопросам внедрения стандартов

электронного документооборота


