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К ЧИТАТЕЛЯМ
Уважаемые коллеги!
Прошедшие праздники ненадолго отвлек-

ли нас от инфраструктурных дел, и теперь,
надеюсь, соскучившись друг по другу и по ра-
боте, мы вновь с новыми силами возвраща-
емся к нашим насущным проблемам.

Наверное, за последние 10—20 лет в ми-
ре не было периода, сопоставимого по ин-
тенсивности экономических дискуссий с те-
кущим этапом. Ученые и управленцы, обыва-
тели и политики рассуждают о новых пара-
дигмах и моделях финансовой системы и ее
целеполагании, кризисе доверия и переуст-
ройстве риск-систем. Концептуалисты уточня-
ют терминологию («ожидание рецессии»,
«рецессия» или уже «депрессия»?) и подходы
(стала как никогда популярна «австрийская
школа», апологеты которой предсказали Ве-
ликую депрессию в США в 20-е годы прошло-
го века). Какова конфигурация и цена новых
технологических решений, которые позволят
реализовать новые требования к финансо-
вым сервисам и их регулированию? Нас-
колько управляем и эффективен модерируе-

мый государством рынок? Повлияет ли кризис на депозитарное устройство и каким образом?
В первом номере нашего журнала в 2009 г. мы собрали материалы, в которых нашли отра-

жение стратегические и тактические задачи российской финансовой системы на ближайший
год. Мы попытались акцентировать внимание на целях, прогнозах, путях развития финансовой
инфраструктуры, а также обозначить новые вопросы и напомнить о до сих пор остающихся ак-
туальными проблемах. В частности, профучастники поделились своими мнениями о том, какие
события 2008 г. можно назвать успешными для российской инфраструктуры фондового рынка,
с какими проблемами пришлось столкнуться инфраструктуре отечественного рынка в прошед-
шем году, а также о том, что необходимо предпринять для совершенствования финансовой ин-
фраструктуры российского рынка.

Сложившаяся ситуация выявила насущные задачи, связанные с формированием в Москве
международного финансового центра. Мировые тенденции не оставляют России шанса конкури-
ровать за достижение столь амбициозной цели вне создания более совершенной инфраструк-
турной основы — единой торгово-расчетно-депозитарной системы, консолидации и интеграции.
Интенсификация инвестиций в российскую экономику невозможна без улучшений в сфере об-
служивания корпоративных действий как механизма гарантирования прав собственности.

Если говорить о задачах НДЦ, я бы выделил три направления: расширение продуктовой ли-
нейки и повышение качества обслуживания; модернизация техплатформы как основы для ока-
зания услуг; развитие бизнеса в сфере сервисов для эмитентов и проведения корпоративных
действий.

Рецессия — неизбежный этап рыночного мироустройства. Время освободиться от всего лиш-
него и пересмотреть приоритеты. Хочется надеяться, что потери будут разумными, а новое — луч-
шим. Ну а верность прогнозов и подходов проверит жизнь.

С надеждой на дальнейшее плодотворное сотрудничество,
Николай Егоров

Директор НДЦ, Председатель редакционной коллегии


