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Эксперты едины во мнении: выход 
из кризиса будет длительным, потребует 
огромных материальных, физических и 
интеллектуальных ресурсов, а также нали­
чия политической воли для реализации 
задуманного. Также для подавляющего 
большинства очевидно, что такие усилия 
не только необходимы, но и оправданны, 
поскольку мир должен выйти из кризиса 
обновленным и готовым к дальнейшему 

прогрессу на платформе нового миропо­
рядка. 

Такова глобальная картина. Соответ­
ственно, перед большинством стран, от­
носящихся к категории индустриально 
развитых, стоят приблизительно анало­
гичные задачи по преодолению кризис­
ной ситуации и дальнейшему развитию. 
Вместе с тем отчетливо проявляются 
страновые различия, обусловленные 

специфическими особенностями нацио­
нальных экономик. Например, в России 
к общему для большинства стран набору 
долгосрочных стратегических мероприя­
тий добавляется необходимость диверси­
фикации экономики, избавления от моно­
продуктового характера производства, 
ориентированного на внешние рынки. 
Этот трудно опровергаемый тезис стал 
общим местом, кочующим из материала 

Современной кризисной ситуации посвящено немало исследова-
ний и публикаций как в специализированных, так и в публицистических издани-
ях. Подробнейшим образом рассмотрены и проанализированы причины кризиса, 
предлагаются разнообразные пути выхода из сложившейся беспрецедентно 
тяжелой ситуации. При этом практически все авторы признают, что мы являемся 
свидетелями не просто сбоя в работе отлаженного экономического механизма, 
а неких глубинных преобразований.
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в материал активно публикующихся ана­
литиков. Также он закреплен в антикри­
зисных документах, разработанных прави­
тельственными органами разного уровня. 

Казалось бы, места для теоретических 
дискуссий не осталось, и налицо все 
основания для перевода предложений в 
практическую плоскость. Тем более что в 
кризисный период фактор времени при­
обретает критическую важность, в том 
числе когда речь идет не об экстренных 
мерах, а о действиях долгосрочного стра­
тегического характера. Однако на пути ре­
ализации программных документов, кото­
рые должны иметь директивный характер, 
встает ряд препятствий. 

МИФИЧЕСКИЕ ПРЕПЯТСТВИЯ 

Ряд постулатов, получивших распро­
странение не только в экономической те­
ории, но и на практике, приобрел мифо­
логизированный характер. Над их спра­
ведливостью даже не принято задумы­
ваться. Вместе с тем некоторые из них 
далеко не бесспорны, с позиций как фун­
даментальной экономической науки, так 
и практики хозяйствования. 

Миф первый: 
в кризис инвестиции 
замораживаются
Действительно, в большинстве трудов, 

посвященных экономическим проблемам, 
отмечается, что для кризисных периодов 
характерны низкие уровни инвестиций. 
Однако это утверждение не содержит «за­
прета» на инвестиции. Наоборот, выход 
из кризиса видится в оживлении инвести­
ционного процесса, который затруднен 
вследствие резкого снижения деловой ак­
тивности, трудностей со сбытом готовой 
продукции, а следовательно, всеобщим 
дефицитом средств для поддержания де­
лового оборота. 

Основную проблему выхода из кризи­
са связывают прежде всего с отсутствием 
денежных ресурсов. Понятно, что для от­
дельных корпораций, даже имеющих сво­
бодные средства, индивидуальные капи­
таловложения могут сдерживаться дру­
гими обстоятельствами. Например, со­
ображениями общей неопределенности 
дальнейшего развития. Однако на нацио­
нальном уровне при реализации государ­
ственной политики выхода из кризиса та­
кие сомнения не могут иметь места. Тем 
более они неуместны в конкретной рос­
сийской ситуации при наличии колоссаль­
ных резервов, накопленных в период вы­
соких цен на энергоносители. Кризис за­
канчивается тогда, когда вследствие де­
ловой и предпринимательской активности 
изыскиваются средства для вложений, 

оживляющих производство. При этом 
роль государства заключается в стимули­
ровании его развития.

Миф второй: 
оживление начнется, 
когда стабилизируется 
ситуация в США 
Бесспорно, стабилизация и преодо­

ление кризиса в главном мировом про­
изводителе и потребителе весьма важно 
для нормализации мировых экономиче­
ских процессов. Однако следует при­
нять во внимание и другие аргументы. 
Внутренние капиталовложения в нашей 
экономике, ориентированные на вну­
тренний спрос, практически не связаны 
с заокеанской деловой конъюнктурой. 
Производство и реализация товаров и 
услуг в национальном масштабе выгля­
дят следующим образом (реальная, хотя 
и сильно упрощенная схема): осущест­
влены инвестиции — произведены това­
ры и услуги — работники получили зара­
ботную плату — товары реализованы на 
уровне корпораций или конечных по­
требителей готовой продукции — пред­
приятия, получившие выручку, готовы к 
выпуску очередной партии продукции. 
Невольно возникает вопрос: где место 
для третьей стороны в этом движении 
товаров? Найти ее крайне затрудни­
тельно, если речь, конечно, не идет о 
продукции, ориентированной на экс­
порт. Вывод прост и однозначен: выход 
из кризиса при наличии средств и ем­
кого рынка вполне возможен на соб­
ственной основе.

Миф третий: 
средства накопленных 
фондов нельзя расходовать, 
поскольку прогнозируются 
дефицит бюджета 
и отрицательное сальдо 
платежного баланса
Бюджет и платежный баланс — далеко 

не одно и то же, однако проблемы балан­
сирования этих финансовых документов 
имеют много общего. Действительно, ес­
ли не ориентироваться на перспективы 
развития, повышения эффективности вну­
треннего производства, то расходование 
накопленных средств нецелесообразно. 
Но если рассчитывать на положительную 
динамику и прилагать все усилия для ее 
реализации, то картина выглядит по-
иному. Развитие собственного внутренне­
го производства на основе внутренних 
инвестиций способствует росту поступле­
ний в бюджет по линии увеличения нало­
говых поступлений как корпоративного 
сектора, так и населения. Одновременно 
снижается нагрузка на социальные статьи 

бюджета, в первую очередь связанные 
с пособиями по безработице. 

Что касается платежного баланса, ко­
торый «не добирает» доходы от вывоза 
энергоносителей и сырья, то прежде все­
го сокращается потребность в платежах 
по импорту вследствие развития импорто­
замещающих производств при одновре­
менном развитии отраслей, ориентиро­
ванных на экспорт (хотя успехи в этом на­
правлении требуют значительно больших 
усилий). 

Рассматривая проблему балансиро­
вания доходных и расходных частей, как 
бюджета, так и платежного баланса, необ­
ходимо подчеркнуть, что для нормального 
функционирования экономики необходи­
мо их уравновешивание. Излишние и 
устойчивые профициты так же вредны, 
как и хронические дефициты. В бюджете, 
например, доходные статьи для решения 
проблем государственного уровня, в том 
числе социальных, наполняются за счет 
налогов, сокращающих возможности кор­
пораций для развития, а граждан для по­
требления. Доходы от экспорта и движе­
ния капитала, отражающиеся в платежном 
балансе, предназначены для приобрете­
ния необходимых для страны товаров и 
услуг за рубежом. Избыточные доходы от 
внешнеэкономической деятельности 
означают недопотребление и вызывают 
негативные перекосы валютных курсов. 

Миф четвертый: 
«накачка» экономики 
дополнительными деньгами 
в ходе инвестиционного 
процесса ведет к инфляции
Прежде всего следует уточнить, что 

инфляция вызывается не только денеж­
ными факторами, т. е. увеличением де­
нежной массы. Кроме того, и это главное, 
инвестиционные расходы не только не 
имеют никакого инфляционного давления 
на экономику, но и в значительной мере 
способствуют избавлению от этого эконо­
мического недуга. Инвестиции в реаль­
ный сектор экономики не являются 
«вбросом» пустых денежных средств, да­
же если осуществляются из государствен­
ных (бюджетных) источников. Ведь сред­
ства берутся или из накопленных фондов, 
сформированных из поступлений про­
шлых периодов, или из текущих доходов. 
Их необходимо отличать от действительно 
инфляционных средств, «напечатанных» 
под дефицит бюджета. Кроме того, инве­
стиции предполагают приобретение стан­
ков и оборудования, конструкционных ма­
териалов, наем рабочей силы для осу­
ществления проектов. Иными словами, 
капиталовложения означают увеличение 
спроса в подавляющем большинстве слу­
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чаев на уже произведенную продукцию. 
Это на первом этапе. На следующем — по­
сле реализации капиталовложений — про­
исходит увеличение предложения товаров 
и услуг, противостоящих денежной массе, 
что подрывает инфляционные тенденции. 
С этим тезисом не спорят ни классиче­
ские политэкономисты, ни монетаристы. 

Миф пятый: 
выход из кризиса произойдет 
не раньше, чем возрастут 
цены на нефть 
Разумеется, если стремиться к вос­

становлению доминировавшей докризис­
ной экономической модели, ориентиро­
ванной на экспорт энергоносителей, этот 
фактор является решающим. Но если 
ориентироваться на развитие собствен­
ной экономики, то низкие цены на нефть 
дают уникальный шанс — накопленные 
в период дорогих энергоносителей сред­
ства расходовать в условиях низких за­
трат на энергию. С точки зрения капита­
ловложений это крайне важно, поскольку 
осуществление инвестиций, особенно 
связанных с масштабными проектами, 
характеризуется высокой энергоемко­
стью. Вместе с тем текущая ситуация не 
снимает проблемы ориентации на пре­
имущественно энергосберегающие техно­
логии — и исходя из опыта прошлых лет, 
и опираясь на прогнозы. 

Миф шестой: 
ставка рефинансирования, 
определяющая уровень 
процентов по кредитам 
коммерческих банков, 
не может быть ниже уровня 
инфляции
 Сторонники данной позиции исходят 

из того, что ресурсная база банков, кото­
рая направляется на кредитование, скла­
дывается из депозитов населения, кото­
рое не доверит свои деньги кредитным 
организациям, если доход не будет пере­
крывать показатели инфляции. Но во-
первых, в среднем ресурсная база бан­
ков в настоящее время формируется за 
счет средств населения не более чем на 
четверть от общего объема пассивов, 
а во-вторых, в период кризиса для граж­
дан важно не столько заработать, сколько 
сохранить накопления и минимизировать 
потери. Это подтверждается, в том числе, 
наличием депозитных средств в Сбер­
банке, где ставки по вкладам заметно ни­
же официальных показателей инфляции, 
однако этот банк пользуется наибольшим 
доверием. Кроме того, следует учесть, что 
в условиях неразвитости (и рискованно­
сти!) других инструментов финансового 
рынка у населения в большинстве случа­

ев просто нет альтернативных возможно­
стей размещения средств. 

Оправдывая высокую ставку рефи­
нансирования (обязательно выше уровня 
инфляции), нередко ссылаются на необ­
ходимость получения прибыли банками, 
являющимися коммерческими организа­
циями. Однако прибыль банка формиру­
ется не за счет высоты ставки процента, 
а благодаря разнице между «ценой» ре­
сурсов, в которые включаются упоминав­
шиеся депозиты, и «платой» клиентов за 
предоставленные банком услуги, в пер­
вую очередь кредиты. Уровень инфляции 
в формуле образования прибыли просто 
отсутствует, если не считать возможности 
обесценения уже полученной прибыли. 
Но уже полученной! 

Между тем негативное влияние на 
процесс кредитования — прежде всего 
реального сектора экономики, имеющего 
весьма скромные показатели рентабель­
ности, особенно в условиях кризиса, — 
высокие процентные ставки оказывают 
прямое и непосредственное. Если разби­
рать ситуацию до конца, то необходимо 
отметить, что высокая ставка рефинанси­
рования угнетает деятельность самих бан­
ков. Высокие уровни процентов затрудня­
ют размещение кредитных средств, повы­
шают риски кредитных операций в связи 
с угрозой невозвратов, осложняют полу­
чение внутридневных кредитов и креди­
тов овернайт, предназначенных для вос­
становления ликвидности, что является 
необходимым условием продолжения 
операционной деятельности банка. Ряд 
можно продолжать. 

РЕАЛЬНЫЕ ПРЕПЯТСТВИЯ 

Деградация института 
частной собственности 
Причинами такой деградации являет­

ся незрелость частной собственности как 
общественного института. Многочис­
ленные переделы приватизированного 
имущества в 1990-е гг., кризис 1997—
1998 гг., новая волна переделов и рей­
дерских захватов предприятий — все это 
не способствовало укреплению института 
частной собственности как базы для ин­
вестиционного процесса и основы финан­
сового рынка.

Определенные успехи в создании ин­
струментов защиты института частной соб­
ственности были достигнуты в первой по­
ловине 2000-х гг.: произошло усиление 
механизмов, обеспечивающих законода­
тельную защиту интересов собственни­
ков, повысился уровень корпоративного 
управления, началось реформирование 
судебной системы. Все это позитивно 
сказалось на восприятии внутренними 

и внешними инвесторами, что вырази­
лось в последующем росте объемов фи­
нансового рынка и капиталовложений.

Однако правоприменительная практи­
ка оказалась низкоэффективной и во 
многом стала использоваться в новых ме­
тодах передела собственности и корпора­
тивного рейдерства, что привело к неза­
медлительной реакции рынка. В результа­
те рост капиталовложений ограничился 
узким кругом отраслей, понятных для ин­
весторов и более или менее защищенных 
от агрессивных поглощений.

Новое падение доверия к институту 
частной собственности резко ограничи­
ло объем инвестиций, направляемых на 
техническое перевооружение. В резуль­
тате его так и не удалось осуществить в 
значительной части российской промыш­
ленности.

В то же время других механизмов фи­
нансирования технического перевооруже­
ния производства в последние два деся­
тилетия создано не было — ни в плане ре­
сурсов, ни в отношении инструментов и 
механизмов.

Все это привело к негативным по­
следствиям для финансового рынка, ин­
дустрии сбережений населения и в конеч­
ном счете сузило возможности экономи­
ческой политики государства, в том числе 
монетарной. 

Монопольная структура 
экономики и коррупция 
Монопольная структура экономики и 

коррупция оказывают на экономику схо­
жее воздействие. Монополия является не 
просто крупной компанией, а элементом, 
который искажает структуру рынка. Поми­
мо подрыва стимулов инвестиций, на­
правленных на развитие и повышение 
эффективности производства, монополи­
стическая структура генерирует такие не­
гативные явления, как рост издержек, по­
вышение цен (инфляция), препятствия 
для появления в отрасли новых предприя­
тий, несущих конкурентное начало. Важно 
подчеркнуть, что наличие монополий, рас­
полагающих значительными материаль­
ными ресурсами и ориентированных на 
подавление конкурента преимущественно 
неэкономическими методами, является 
серьезным фактором развития корруп­
ции. В свою очередь монополии через 
коррупционные каналы воздействуют на 
органы управления в своих интересах, 
вплоть до законодательного процесса. 
Отчетливо прослеживается взаимосвязь 
указанных явлений. 

При рассмотрении проблемы моно­
полизации нельзя обойти тему так назы­
ваемых «естественных монополий». Пред­
ставляется, что у нас это понятие получи­
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ло излишне расширительное и, как след­
ствие, апологетическое толкование. 
Естественные монополии складываются 
в тех сферах, в которых по самой приро­
де не может существовать несколько 
компаний. Типичный пример — метропо­
литен в крупных городах. Исторически 
сложившиеся крупные компании в ряде 
отраслей таковыми быть не могут. Но да­
же статус действительно «естественной 
монополии» никоим образом не означает 
возможность абсолютной свободы их 
действий, особенно в области ценообра­
зования. 

Монополия — независимо от того, 
естественная она или нет, — при отсут­
ствии конкуренции должна быть объек­
том государственного контроля, специ­
альных антимонопольных органов. Более 
того, с помощью антимонопольного зако­
нодательства государство контролирует 
формирование отраслевых монополий 
или возможность монопольного сговора. 
При этом необходимо иметь в виду, что 
монопольный сговор на практике имеет 
множество завуалированных форм, на­
пример лидерство в ценах (лидер отрас­
ли «назначает» уровни цен, а остальные 
производители на них ориентируются) 
или «зонтичные» цены для более мелких 
конкурентов. Наглядный пример дает те­
кущая ситуация — вопреки классической 
экономической модели цены в период 
кризиса не падают, что особенно замет­
но на рынке моторного топлива и жилищ­
ного строительства. В целом монополия 
под любым предлогом стремится к повы­
шению цен, а не росту эффективности 
производства, что ведет к деградации 
рыночного механизма.

Экономические последствия корруп­
ции аналогичны: рост издержек, повыше­
ние цен, подавление конкуренции неэко­
номическими методами, препятствия на 
пути создания новых бизнесов, особенно 
в сфере малого предпринимательства. 
Негативные последствия очевидны: отсут­
ствие конкурентной среды, замедленное 
формирование среднего класса, сложно­
сти с наполнением бюджетов всех уров­
ней, гипертрофированный рост расходов, 
не связанных с производством, и многие 
другие. 

Эти факторы негативно сказываются 
на доверии инвесторов и снижают эф­
фективность защиты института частной 
собственности.

Отсутствие развитого 
финансового рынка
Отсутствие в экономике надежных и 

масштабных внутренних источников фи­
нансирования, а также инструментов и 
механизмов доступа к ним обусловили 

зависимость от внешних кредитных рын­
ков и мирового рынка капитала. Факто­
ров, которые препятствуют масштабным 
сбережениям, достаточно много:

- неразвитость института частной соб­
ственности; 

- отсутствие механизмов защиты ин­
вестиций; 

- зачаточное состояние институтов фи­
нансового рынка; 

- отсутствие надежной пенсионной си­
стемы.

Определенную негативную роль игра­
ет монетарная нестабильность последних 
двух десятилетий, которая, к сожалению, 
продолжает оставаться серьезным факто­
ром, сдерживающим население от широ­
комасштабного использования инстру­
ментов финансового рынка для сбереже­
ний. Немаловажным обстоятельством яв­
ляется и отсутствие необходимого уровня 
финансовой грамотности населения.

Во многом вопрос экономического 
роста и финансовой стабильности обу­
словлен внутренними факторами, в осно­
ве которых лежит доверие инвесторов к 
финансовому рынку, к институту частной 
собственности.

ПРИОРИТЕТНЫЕ  
СФЕРЫ ИНВЕСТИЦИЙ

Энергосырьевая база ориентирована 
на внешний рынок, что обусловило высо­
кую степень зависимости от конъюнктуры 
внешнего рынка, в первую очередь на 
энергоносители и сырье. Это в свою оче­
редь сужает межотраслевой перелив ка­
питала, усиливает приток капитала в 
энергосырьевой сектор в ущерб другим 
отраслям экономики. 

Такая структура негативно сказывает­
ся на инвестиционном процессе. Отрас­
ли, связанные с энергетикой и сырьем, 
имеют сверхдоходы, но именно в силу их 
наличия и отсутствия конкуренции лише­
ны побудительных мотивов для инвести­
ций. А другие отрасли даже не имеют до­
статочных ресурсов для осуществления 
капиталовложений, необходимых для тех­
нического перевооружения. 

Важно отметить, что подобная отрас­
левая ориентация усиливает общие эко­
номические риски.

Моноструктурность экономики пре­
одолевается путем инвестиций в реаль­
ный сектор экономики. При определении 
направления инвестиций неизменно под­
черкивается необходимость их иннова­
ционного характера, приоритетность раз­
вития высокотехнологичных отраслей 
и видов производств. Таким образом, 
предполагается решить задачу повыше­
ния конкурентоспособности экономики 

и вывода ее на передовые рубежи науч­
но-технического прогресса. Необходимо 
уточнить, что диверсифицированное на 
передовой технологической базе хозяй­
ство предполагает не только наличие но­
вейших отраслей, но и функционирова­
ние традиционных отраслей в соответ­
ствии с требованиями научно-техничес­
кого прогресса. Классики экономической 
науки подчеркивали: важно не то, что 
производится, а то, как производится. 
Иными словами, насколько эффективна 
экономика. 

На этапе выхода из кризиса весьма 
важно, чтобы сфера приоритетного вло­
жения средств отличалась высоким муль­
типликативным эффектом. Понятно, что 
любой крупный проект национального 
масштаба имеет широкий выход на эконо­
мику. Вместе с тем важное место здесь 
принадлежит сельскому хозяйству.

Сельское хозяйство, особенно если 
иметь в виду три сферы аграрно-
промышленного комплекса — производ­
ство машин и оборудования сельскохо­
зяйственного назначения, собственно 
аграрное производство, а также перера­
ботку, хранение и сбыт, — по степени воз­
действия на экономику действительно не 
имеет равных. Даже малоэтажное строи­
тельство, которое рассматривается в ка­
честве локомотива вывода экономики из 
кризиса, занимает подчиненное по отно­
шению к аграрному сектору положение, 
поскольку сельскому жителю необходимо 
дать источник дохода и мотивацию для 
закрепления на селе и только потом рас­
считывать на массовое жилищное строи­
тельство (если, конечно, иметь в виду не 
только коттеджное строительство). Одно­
временно решается проблема притока 
сельского населения в города, которая 
для ряда мегаполисов приобрела особую 
остроту, а также проблемы малых и сред­
них городов, сформированных вокруг гра­
дообразующих предприятий. 

Макроэкономический мультиплика­
тивный аспект аграрного производства не 
вызывает сомнений. С точки зрения вос­
производственного механизма аграрное 
производство имеет короткий период 
оборота капитала (в растениеводстве ре­
зультаты видны через 2—3 года). При этом 
сам характер аграрной продукции гаран­
тирует ее сбыт. Затрагиваются самые ши­
рокие слои населения с широкой геогра­
фией. Соответственно, находят решение 
социальные проблемы, не говоря о «пря­
мой миссии» аграрного производства — 
снабжении населения продуктами пита­
ния, что составляет основную жизненную 
потребность. 

Кроме того, в результате импортоза­
мещения снимается нагрузка на платеж­
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ный баланс, а вследствие развития регио­
нального производства пополняются 
местные бюджеты, решается проблема 
дотационных регионов. Можно добавить, 
что аграрно-промышленный комплекс яв­
ляется сферой практически неисчерпае­
мых возможностей для развития малого и 
среднего бизнеса, в том числе в кредитно-
денежной сфере, путем создания не полу­
чивших пока развития кредитных органи­
заций в форме кооперативных банков, об­
ществ взаимного кредита, а также микро­
финансирования. 

Хотелось бы особо подчеркнуть, что 
современное сельское хозяйство — круп­
нейший потребитель достижений научно-
технического прогресса. Не умаляя значе­
ния новейших отраслей производства, от­
метим, что в сельскохозяйственном стро­
ительстве как отрасли нет неизведанных 
путей, — здесь совершенно понятно, с че­
го начинать и в каком направлении дви­
гаться. Ссылаясь на мировой опыт, умест­
но вспомнить, что лидеры рыночной эко­
номики — США, Англия, Франция и даже 
располагающая скудными природными 
ресурсами Япония — обладают развитым 
и передовым в техническом отношении 
аграрным производством. А Китай, с мил­
лиардным населением, прежде чем фор­
сировать индустриальный прогресс, уси­
ленно и небезуспешно занимался реше­
нием продовольственной проблемы, не­
смотря на неоднозначные климатические 
условия. 

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Сегодня становится все более очевид­
ным, что в конечном счете проблема даль­
нейшего развития экономики сводится к 
моральным и этическим стандартам бизнес-
сообщества и общества в целом. Казалось 
бы, глубинные причины кризиса должны на­
ходиться в материальной сфере, однако их 
надо искать в общественном сознании. 

Без общественного осознания рыноч­
ная экономика дает и будет давать сбои, 
что подтверждает текущий кризис. Более 
того, при отсутствии социальной поддержки 
под сомнение ставится сама возможность 
эффективной реализации антикризисных 
мероприятий и тем более дальнейшего 
развития. 

Существенным требованием и одно­
временно условием реализации меропри­
ятий по преодолению кризиса является со­
циальный договор, т. е. достижение балан­
са экономических и политических интере­
сов государства и общества. Это особенно 
важно для успешной реализации комплек­
са долгосрочных мер преодоления кризи­
са и послекризисного развития, которые 
должны опираться на устойчивую социаль­
ную базу. Население должно отчетливо 
ощущать социальную направленность ме­
роприятий и видеть перспективу, связан­
ную с преодолением кризисных явлений. 
В этой же «корзине» должны находиться 
мероприятия по поддержке социально не­

защищенных групп населения, включая по­
лучение образования и «социальный лифт», 
поддержку семьи, демографическое стиму­
лирование и т. п. Несмотря на кризис и де­
фицит ресурсов, недопустимы обострение 
проблемы бедности и увеличение разрыва 
в доходах между бедными и богатыми. 

Самостоятельным вопросом становит­
ся программа действий, направленных на 
смягчение безработицы. Сюда входит и 
развитие производства, и переобучение 
людей, потерявших работу (возможность 
получения ими новых профессий), под­
держка мобильности трудоспособного на­
селения, правовая поддержка населения. 

Актуализировалась проблема соци­
альной ответственности бизнеса. Бизнес 
по своей природе далек от альтруизма, 
однако безграничная погоня за прибылью 
неминуемо приводит к подрыву самой 
основы производства, базирующегося на 
частной собственности. 

В связи с этим необходимо пересмо­
треть баланс между рыночными свободами 
и регулирующими функциями государства, 
поскольку прогресс на национальном, госу­
дарственном уровне далеко не всегда есть 
сумма усилий «эффективных» собственни­
ков. Одновременно при реализации госу­
дарственных программ послекризисного 
развития необходимо установление диало­
га между государством и широкими слоями 
населения с целью разъяснения основных 
направлений и конечных целей антикри­
зисных мероприятий. 

НДЦ и специализированный регистратор ОАО «Регистра­
тор Р.О.С.Т.», успешно завершив опытную эксплуатацию, при­
ступили к обмену электронными документами в процессе 
информационного взаимодействия без использования бу­
мажных документов. Применение технологии электронного 
документооборота позволяет сократить сроки проведения 
операций в реестрах, снизить вероятность ошибок и риски 
мошеннических действий, повысить оперативность состав­
ления и обработки списков владельцев ценных бумаг при 
проведении корпоративных действий и обеспечить более 
надежную защиту конфиденциальной информации в процес­
се информационного обмена сторон.

Олег Жизненко, Генеральный директор ОАО «Регистра­
тор Р.О.С.Т.», отметил: «Повышение защищенности акционер­
ной собственности от мошеннических действий третьих лиц, 
сокращение сроков проведения операций и снижение транз­
акционных издержек наглядно демонстрирует положитель­
ную динамику развития инфраструктуры российского рынка 
ценных бумаг. Перевод информационного взаимодействия 
Р.О.С.Т. и НДЦ на качественно новый уровень — технологию 
электронного документооборота — не только важный этап 

в стремлении Р.О.С.Т. повышать качество обслуживания ак­
ционеров, но и еще один шаг на пути развития инфраструкту­
ры всего российского рынка акций». 

Николай Егоров, Директор НДЦ, прокомментировал: 
«Унификация доступа является одной из существенных задач 
для инфраструктурных организаций, ориентированных на ин-
теграцию глобального финансового рынка. НДЦ является ак-
тивным сторонником данного курса, и мы рады, что ОАО “Ре-
гистратор Р.О.С.Т.” присоединился к системе электронного до-
кументооборота, которую предлагает участникам рынка НДЦ».

Внесение ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.» записей об опера­
циях по лицевым счетам номинального держателя НДЦ в ре­
естрах владельцев ценных бумаг, предоставление НДЦ ин­
формации по лицевым счетам, открытых ему в реестрах, 
а также взаимодействие с НДЦ как номинальным держате­
лем в реестрах, ведение которых осуществляет ОАО «Реги­
стратор Р.О.С.Т.», будет производиться на основании элек­
тронных документов. Бумажные копии электронных докумен­
тов будут предоставляться только в случаях, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации, на условиях, 
установленных соглашениями сторон.

НОВОСТИ НДЦ

НДЦ и ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»  
переходят на безбумажный документооборот


