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Уважаемые коллеги!
Начну с притчи. 
Профессор философии вошел в учебную ауди­

торию и вместо слов и приветствий достал пустую 
вместительную банку. Положил в нее мячики для 
гольфа и поинтересовался у студентов, считают ли 
они, что банка полная. Слушатели кивнули. Затем 
профессор достал мешочек с галькой, досыпал ее 
в ту же емкость и слегка встряхнул. Галька просы­
палась между шариков. И снова он поинтересо­
вался у аудитории, можно ли назвать банку напол­
ненной. Студенты вновь согласились. Тогда про­
фессор засыпал банку песком, который заполнил 
все остальное пространство. «Ну а теперь?», — 
спросил преподаватель. «Конечно», — ответила 
аудитория. И тут профессор достал пару бокалов 
вина и вылил их содержимое в банку. Студенты 
засмеялись.

«Я хочу, чтобы вы поняли, что эта банка — как 
ваша жизнь», — продолжил профессор, когда смех 
затих. «Шарики для гольфа — это все самое важ­
ное. Семья, дети, ваше здоровье, друзья и страст­
ные увлечения, словом, все, что нельзя потерять 
и без чего жизнь не будет полной. Галька — про­
чее полезное: дом, работа, машина… Песок — 
все остальное, мелочи. Если сразу засыпать бан­

ку песком, то не останется места ни для мячиков, ни для гальки. В жизни происходит то же самое. Если 
вы тратите себя на мелочи, то на основное не хватит ни времени, ни сил. Сначала подумайте об этих 
мячиках, о ценностях, приоритетах и самом главном, и только потом насыпайте песок».

Один из студентов поднял руку: «Вы забыли рассказать о вине». «Хороший вопрос, я рад, что вы спросили. 
Как бы ни полна была ваша жизнь, в ней всегда найдется место для бокала вина с близким другом», — ответил 
профессор.

Настало лето, и очень хочется на природу и к близким. Это, с одной стороны. С другой — мы плано­
мерно движемся по пути реализации стратегий: общей для рынка, связанной с построением международ­
ного финансового центра, и частных, корпоративных. 

Так, НДЦ вместе со своими партнерами в мае запустил сразу две новые расчетные услуги: расчеты 
на условиях «поставка против платежа» в валюте и DVP3, расширив линейку клиентов, которым эта услу­
га доступна, на всех депонентов. Это еще одно движение вперед на пути к реализации согласованных 
с нашими органами управления перспективных планов в направлении предложения полномасштабного 
пакета сервисов центрального депозитария.

Ожидая момента окончания преобразования НДЦ в акционерное общество, мы прорабатываем вари­
анты следующего важного шага, который поднимет российскую инфраструктуру на новый качественный 
уровень, — объединения расчетов по ценным бумагам и платежам в одной структуре.

Несмотря на разумную последовательность наших (имеются в виду не только НДЦ, но и его партнеры, 
акционеры, клиенты, регуляторы) действий, мы знаем, что для понимания наших собственных стратегий 
участникам рынка необходимо договориться сначала о «мячиках для гольфа», однозначного представле­
ния о которых по-прежнему нет в существенных аспектах финансовой инфраструктуры. 

И хотя часто сложно найти жизненные решения, а 24 часов в сутках мало, чтобы успеть все сделать, 
хочется напомнить эту историю о мячиках. А пара бокалов вина с нашими уважаемыми клиентами и парт­
нерами на традиционном июньском теплоходе позволила нам не только получить удовольствие от обще­
ния, но и лучше узнать и понять друг друга… 

Николай Егоров
Директор НДЦ, Председатель редакционной коллегии

На обложке: 
Замок Пелеш, Румыния

Фото Сергея Тихомирова,  
ГПБ (ОАО)
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