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Депозитариум: Сергей Петрович, ка­
кие направления работы выделены 
в качестве ключевых, если говорить 
о депозитарной деятельности и кли­
ринге? 
С. Л.: Планируется ряд полезных техно­
логических нововведений, в первую 
очередь совершенствование техноло­
гий расчетов по сделкам с участием 
Банка России. За последние полгода 
Банк России оказал значительную под­
держку участникам рынка в управле­
нии ликвидностью. Это имеет большое 
значение для преодоления проблем, 
которые стоят перед коммерческими 
банками. 

В среднесрочном плане мы опреде­
лили приоритетные задачи, позволяю­
щие развивать работу в направлении 
наибольшей экономии издержек участ­
ников рынка. Например, предусмотрен 
переход на сделки с центральной сторо­
ной на всех рынках с условием частично­
го предварительного депонирования 
средств и расчетами T + N. Такая форма 
расчетов позволит экономить на обеспе­
чении средств и даст определенный эко­
номический эффект участникам рынка. 
Наличие центрального контрагента га­
рантирует проведение расчетов — в этом 
уже могли убедиться отдельные участни­
ки рынка. С введением единых обеспече­
ния, лимита и клиринга на всех рынках 
Группы ММВБ затраты участников долж­
ны кардинально снизиться. 

Другим важным направлением раз­
вития является совершенствование ин­
формационных технологий. Сегодня на­

ши технологии — одни из самых передо­
вых на российском рынке, но при тех 
объемах и количестве инструментов, 
которые существуют, есть огромное 
пространство для дальнейшего совер­
шенствования. Безусловно, будут рас­
ширены расчетные сервисы НДЦ и 
ЗАО РП ММВБ, включая расчеты по схе­
ме «поставка против платежа» через 
международные депозитарии Euroclear 
и Clearstream, а также центральные де­
позитарии стран СНГ.
Депозитариум: Какие задачи стоят се­
годня перед крупнейшей отечественной 
биржевой структурой? 
С. Л.: В текущей ситуации биржа показа­
ла себя достойно не только потому, что 
обороты отдельных сегментов увеличи­
лись, а показатели стали более диверси­
фицированными, но прежде всего пото­
му, что налаживается совместная работа 
профессиональных участников рынка и 
регулирующих органов. У Группы ММВБ 
много проектов, главным образом, мы 
ищем наиболее действенные способы 
снижения затрат участников рынка, эф­
фективные механизмы управления лик­
видностью, особое внимание уделяем 
риск-менеджменту.

В настоящее время Фондовая биржа 
ММВБ находится на новом витке своего 
развития, она вошла в число 20 крупней­
ших мировых фондовых площадок. Кроме 
коммерческих проектов, в числе наших 
приоритетов — государственные задачи, 
поставленные Президентом и Правитель­
ством РФ. Сейчас одним из наиболее ак­
туальных проектов является поддержка 

малого и среднего бизнеса: мы запуска­
ем площадку прямых инвестиций на ба­
зе Сектора инновационных и растущих 
компаний. Продукт, безусловно, слож­
ный, и ощутимый результат от работы 
этой площадки будет получен не сразу, 
но это будет еще одна возможность ока­
зать содействие малым предприятиям.
Депозитариум: Как отражается опти­
мизация системы управления Группой 
ММВБ на повышении эффективности 
деятельности? Какие шаги предприни­
маются в этом направлении?
С. Л.: Важная задача на ближайший 
период — переход Группы ММВБ на 
«единую акцию», обеспечение учета 
интересов различных групп акционе­
ров. Такой шаг позволит эффективнее 
функционировать и взаимодействовать 
органам управления компаний Группы 
ММВБ. Мы считаем необходимым по­
высить роль независимых директоров 
в органах управления. Два года назад 
впервые были введены независимые 
директора в Совет директоров НДЦ, 
и этот опыт оказался успешным. Прак­
тически во всех компаниях Группы при­
нята и утверждена наблюдательными 
советами и Советами директоров По­
литика корпоративного управления. 
Проверка со стороны регулирующих 
органов показала соответствие всем 
предъявляемым требованиям. Надеем­
ся, что новая Стратегия и усилия по ее 
реализации, которые предпринимаются 
широким кругом представителей рынка 
и профессионального сообщества, по­
служат общему благосостоянию. 

Завершена напряженная работа по разработке и утверждению 
Стратегии развития Группы ММВБ на 2009—2011 гг. Сергей Лыков рассказал  
журналу «Депозитариум» о приоритетных направлениях развития и основных 
положениях Стратегии в части депозитарной и клиринговой деятельности.

Интервью с Председателем Совета директоров НДЦ,  

Заместителем Председателя Совета директоров ЗАО «Фондовая биржа ММВБ» 

Сергеем Лыковым
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