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Доводы в пользу необходимости по-
вышения уровня автоматизации просты 
и убедительны:

• �Автоматизация является, пожалуй, 
важнейшим фактором в обеспече-
нии контроля и повышении эффек-
тивности.

• �Контроль означает снижение ри-
сков.

• �Эффективность означает повыше-
ние прибыльности.

При всей своей простоте подобная 
аргументация может служить исходной 
точкой для рассмотрения возможности 
использования средств автоматизации 
в качестве катализатора необходимых 
масштабных изменений.

Автоматизация операций 
инвестиционных фондов

Деятельность инвестиционных фон-
дов не отличается высоким уровнем авто-
матизации и стандартизации, которого 
удалось достичь в области осуществления 
расчетов по сделкам с ценными бумага-
ми. Вместе с тем в настоящий момент по-
явились реальные возможности для раз-
вития автоматизации сделок с паями ин-

вестиционных фондов в глобальных мас-
штабах. Среди факторов, создающих 
предпосылки для автоматизации всех 
этапов операций с паями фондов, можно 
назвать широкое внедрение участниками 
рынка стандарта ISO 20022 в сети 
SWIFTNet, серьезная переработка процес-
са осуществления расчетов по сделкам 
с паями фондов на рынках Великобрита-
нии, внесение в устав американской кли-
ринговой корпорации NSCC изменений, 
позволяющих иностранным фондам полу-
чать статус участника, а также создание 
автоматических платформ для обработки 
операций с паями инвестиционных фон-
дов. Аналогичные изменения наблюдают-
ся и в сегменте хедж-фондов, где ключе-
вой инициативой, направленной на повы-
шение уровня автоматизации, является 
проект SWIFT по гармонизации сообще-
ний для хедж-фондов SHARP (SWIFT Hedge 
Fund Harmonisation Project).

Благодаря данным ключевым состав-
ляющим J.P. Morgan имеет возможность 
предложить участникам рынка комплекс-
ное автоматическое решение, обеспечи-
вающее контроль на протяжении всего 
жизненного цикла фондов. Это решение 
существенно повысит эффективность и 

снизит уровень рисков для инвестицион-
ных фондов и хедж-фондов на всех эта-
пах, начиная с подачи заявки на совер-
шение сделки, подтверждения и осущест-
вления расчетов по сделке и кончая 
операциями по обслуживанию активов. 
Кроме того, оно позволяет ликвидировать 
зависимость от факсимильного докумен-
тооборота, который по-прежнему широко 
используется при осуществлении опера-
ций с паями фондов.

Неприемлемость  
факсимильного  
документооборота

Несмотря на то что участники инду-
стрии инвестиционных фондов с самого 
начала предпринимали попытки исклю-
чить факсимильные сообщения из доку-
ментооборота на разных этапах сделки, 
до сих пор добиться этого им не удалось. 
Можно перестать использовать факси-
мильные сообщения на каком-либо эта-
пе, в каком-либо клиентском сегменте 
или регионе, но они тут же возникают 
где-нибудь еще. Крах инвестиционной 
фирмы Lehman Brothers в прошлом году 
еще раз продемонстрировал важность 
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ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ АВТОМАТИЗАЦИИ  
КАК СРЕДСТВО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНТРОЛЯ  
И РОСТА ЭФФЕКТИВНОСТИ

Рыночные условия, которые мы наблюдали на протяжении послед-
них 12 месяцев, были поистине беспрецедентны. Найти хоть какие-либо поло
жительные моменты в данном периоде весьма сложно. Одним из позитивных 
результатов является то, что глобальные кастодианы вновь возглавили кампанию 
за повышение уровня автоматизации в финансовом секторе. 
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прекращения использования факсимиль-
ного документооборота. Для оперативно-
го реагирования на динамичные измене-
ния рынка необходим переход к исполь-
зованию автоматизированных средств 
коммуникации, обеспечивающих получе-
ние, передачу, мониторинг и администри-
рование информации в электронной фор-
ме без использования бумажного доку-
ментооборота.

Для того, чтобы добиться прекраще-
ния использования факсимильных сооб-
щений, необходимо понять, почему они 
до сих пор используются, несмотря то, 
что связанный с ними риск и дороговиз-
на их использования представляются со-
вершенно очевидными. Ниже приведены 
аргументы, которые могли бы быть вы-
двинуты в защиту использования факси-
мильных сообщений (вместе с контраргу-
ментами, которые даны курсивом):

1. �Факсимильные сообщения обеспе-
чивают гибкость (например, если 
какое-либо поручение не уклады-
вается в стандартный шаблон со-
общения, можно изложить все ню-
ансы в факсе). Это повышает веро-
ятность того, что поручение может 
быть неверно истолковано.

2. �Факсы можно беспрепятственно 
направить на определенный адрес 
(путем указания факсимильно-
го аппарата на конкретном рабо-
чем месте). Документооборот пору-
чений должен осуществляться цен-
трализованно в безопасной и кон-
тролируемой среде. 

3. �Факсимильные сообщения являют-
ся недорогой формой STP. Исполь-
зование автоматических систем 
факсимильного документооборо-
та позволяет отправителю создать 
иллюзию STP за счет возможности 
ручной обработки сообщения полу-
чателем.

J.P. Morgan ставит целью обеспечение 
безопасного электронного документообо-
рота между всеми участниками, а также 
предпринимает активные усилия, направ-
ленные на исключение использования 
факсимильных сообщений за счет реали-
зации следующих мероприятий:

• �опережающее внедрение рыночных 
стандартов, способствующих бо-
лее активному использованию STP, 
а также использование соответ-
ствующих инструментов типа SWIFT 
STaQS для осуществления монито-
ринга и оптимизации уровня STP;

• �предоставление нашим клиен-
там широкого выбора возможно-
стей в использовании STP, вклю-
чая использование нашей банков-
ской веб-платформы (J.P. Morgan 
ACCESSsm), а также широкое при-
менение SWIFT (в том числе систе-
мы SWIFT Lite, дающей пользовате-
лям с небольшим объемом опера-
ций возможность пользоваться си-
стемой сообщений SWIFT в режиме 
онлайн);

• �сотрудничество с клиентами, на-
правленное на обеспечение пере-
хода к использованию электронно-
го документооборота.

Теперь, когда имеется возможность 
выбора между собственными платформа-
ми, предлагаемыми рядом участников 
индустрии, и платформами с использо
ванием SWIFT, трудно придумать аргу-
мент в пользу продолжения применения 
факсимильных сообщений для передачи 
поручений. Полное прекращение эксплуа-
тации факса является весьма сложной за-
дачей, однако риск, связанный с обра-
боткой факсимильных сообщений, делает 
абсолютно неприемлемым их использо-
вание при обработке сделок. Основные 
усилия следует сосредоточить на надле-
жащем внедрении широкого спектра су-

ществующих в настоящее время решений, 
благодаря применению которых «нулевой 
уровень использования факса» перейдет 
из разряда теории в разряд практики.

О компании J.P. Morgan 
Global Custody Services 

J.P. Morgan предоставляет кастоди-
альные услуги и решения в области об-
служивания ценных бумаг ведущим ин-
ституциональным инвесторам мира, в том 
числе инвестиционным фондам, страхо-
вым компаниям, пенсионным фондам и 
банкам. Общая стоимость активов, нахо-
дящихся на хранении, в настоящее время 
составляет более 15 трлн долл. Благода-
ря использованию передовых технологий 
взаимодействия с клиентами и систем-
ным возможностям 25 региональных 
операционно-технических центров и цент
ров по обслуживанию клиентов J.P. 
Morgan предлагают клиентам полный 
спектр продуктов в области кастодиаль-
ного обслуживания и осуществления опе-
раций с ценными бумагами во всех часо-
вых поясах.

Реализуя подход к глобальным касто-
диальным услугам, базирующийся на ис-
пользовании решений (solution-based 
approach), J.P. Morgan помогает клиентам 
добиться максимального повышения эф-
фективности обработки транзакций бла-
годаря надежной автоматизированной 
системе, обеспечивающей надлежащий 
контроль и содержащей большой объем 
информации. J.P. Morgan имеет подразде-
ления во всех регионах мира, а также 
сеть субкастодианов, работающих более 
чем на 90 рынках. Это позволяет J.P. 
Morgan предлагать клиентам решения 
проблем, связанных с трансграничными 
инвестициями, а также активно продви-
гать глобальные стандарты эффективно-
сти и риск-менеджмента. 

НОВОСТИ НДЦ

Закрытое акционерное общество «Национальный депози-

тарный центр» (ЗАО НДЦ) сообщает о том, что 16 марта 2010 г. 

на сайте www.isin.ru запущена новая версия Базы данных 

по ISIN и CFI кодам, присвоенным российским финансовым 

инструментам.

В Базе данных существенно расширен объем информации, 

предоставляемой по финансовым инструментам, которым при-

своены международные коды ISIN, в том числе представлены 

присвоенные им CFI коды. Для осуществления поиска финансо-

вого инструмента увеличен перечень поисковых параметров. 

Вся информация по финансовым инструментам представлена 

в структурированной и удобной для пользователя форме. 

Сайт www.isin.ru является официальным источником инфор-

мации о присвоении международных кодов российским финан-

совым инструментам. Запуск новой версии Базы данных — оче-

редной шаг ЗАО НДЦ по совершенствованию услуг, предостав-

ляемых ЗАО НДЦ в качестве Национального нумерующего агент-

ства по России.

ЗАО НДЦ запустил новую версию базы данных  
по международным кодам российских финансовых инструментов


