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Банки слишком сильно зависят от 
иностранных источников финансирова­
ния: соотношение суммы банковских кре­
дитов и депозитов увеличилось со 126% 
в 2005 г. до 149% в конце 2008 г., отра­
жая возросшую зависимость банков от 
иностранных заимствований. Рост про­
сроченной задолженности, по оценкам 
одной из банковских ассоциаций, вызы­
вает беспокойство и у корпораций, и у 
банков, особенно с учетом того, что реор­
ганизация предприятий в 95% случаев 
заканчивается их ликвидацией. К концу 
2009 г. объем кредитования, особенно 
малых и средних предприятий и физиче­
ских лиц, резко сократился, поскольку 
экономический кризис отрицательно ска­

зался на кредитоспособности многих ра­
нее платежеспособных заемщиков. В пе­
риод, когда банки нуждались в дополни­
тельном капитале, стоимость ценных бу­
маг на рынках и в России, и за рубежом 
упала, и банкиры столкнулись с перспек­
тивой привлечения капитала в условиях, 
когда цены на акции оставались на низ­
ком, по историческим меркам, уровне.

Теперь, когда кризис ослабевает и 
начинается сворачивание полномасштаб­
ной программы антикризисных мер, на­
ступило время перестановки акцентов 

в рамках программы финансовых реформ 
в целях повышения потенциала и увели­
чения устойчивости финансовых рынков. 
Нужен комплексный и согласованный 
программный подход. Недавнее увеличе­
ние требований к капитализации банков, 
скорее всего, приведет к необходимой 
консолидации банковского сектора. Од­
нако нужна новая система, обеспечива­
ющая планомерную реорганизацию 
учреждений, принимающих вклады, в слу­
чае их банкротства. Более совершенная 
система банкротства корпораций должна 
дать реальные механизмы оздоровления 
предприятий, чтобы жизнеспособные 
компании могли продолжать свою дея­
тельность. 

Пруденциальное регулирование бан­
ков и надзор за их деятельностью необхо­
димо усовершенствовать в соответствии 
с международной практикой, особенно 
в том, что касается консолидированного 
надзора за крупными финансовыми груп­
пами. Управление операционными рис­
ками и другие формы корпоративного 
управления банками также должны быть 
приведены в соответствие с международ­
ными стандартами. Рекомендуется усо­
вершенствовать правила раскрытия ин­
формации о финансовых продуктах роз­

ничным клиентам и внедрить простые 
компенсационные механизмы и прочие 
средства защиты потребителей финансо­
вых услуг. Дальнейшее реформирование 
систем информации о кредитах, залого­
вого законодательства и системы реги­
страции залога (особенно движимого 
имущества, такого как запасы материаль­
ных оборотных средств и дебиторская 
задолженность предприятий) также по­
может банкам расширить кредитование 
предприятий и физических лиц.

Однако этим список задач не исчер­
пывается. В дополнение к реформирова­
нию банковского сектора необходимо 
усовершенствовать инфраструктуру рын­
ков капитала. Следует укрепить расчетно-
депозитарные организации и ввести бо­
лее строгий пруденциальный надзор за 
профессиональными участниками рынка. 
Для того чтобы российские рынки капи­
тала дополняли работу частных банков, 
необходимо углубление рынков кратко­
срочных инструментов, включая векселя 
и РЕПО, что позволит расширить набор 
инструментов финансового рынка, ис­
пользуемых для осуществления инвести­
ций. Кроме того, необходимо реформи­
ровать такие сегменты, как частное пен­
сионное обеспечение и страхование. 
Многое еще предстоит сделать для того, 
чтобы российские финансовые учрежде­
ния в полной мере выполняли свою роль, 
поддерживая устойчивое восстановление 
экономики, и были готовы выдержать 
следующий финансовый кризис. Хорошая 
новость заключается в том, что государ­
ство уже приступило к проведению кро­
потливой работы, направленной на реше­
ние многих из этих проблем1. 

Группа специалистов Всемирного банка под руководством  

Главного экономиста по России и координатора странового сектора PREM 

Желько Богетичa 

ЧТО ОЖИДАЕТ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР  
В РОССИИ?

Глобальный финансовый кризис нанес тяжелый урон российскому 
финансовому сектору, создав огромную нагрузку на финансовые учреждения. 
Принятые государством меры во многом оказались успешными. Удалось предот-
вратить системный банковский кризис, облегчить ситуацию с ликвидностью 
и вернуть доверие вкладчиков. Однако кризис обнажил множество проблем. 

1 �Подробнее об экономической ситуации в России см. доклад, подготовленный группой специалистов Всемирного банка под руководством Желько Богетичa, в следу­
ющем номере журнала «Депозитариум».

Недавнее увеличение требований к капи-
тализации банков, скорее всего, приведет 
к необходимой консолидации банковского 
сектора. 


